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ค าน า 
 

คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญและควำมจ ำเป็นของกำร
พัฒนำบุคลำกร  ตำมสำระส ำคัญของยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม  โดยคณะศึกษำศำสตร์
มหำวิทยำลัยมหำสำรคำมมุ่งมั่นพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของคณะให้มีทักษะ  ควำมรู้  และสมรรถนะในกำร
ปฏิบัติหน้ำที่  เพื่อขับเคลื่อนมหำวิทยำลัยมหำสำรคำมไปสู่วิสัยทัศน์ที่ก ำหนดภำยใต้หลักกำรบริหำรกิจกำร
บ้ำนเมืองที่ดีและระบบกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพและก้ำวทันกำรเปลี่ยนแปลง ในกำรนี้  เพื่อให้
กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรของคณะเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยและสอดคล้องกับมหำวิทยำลัย 
คณะศึกษำศำสตร์ จึงได้จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรระยะยำว ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 - 2565  
ขึ้น เพื่อก ำหนดทิศทำงในกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีทักษะ ควำมรู้ และสรรถนะในกำรปฏิบัติหน้ำที่ ของคณะ
ศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำมต่อไป 
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บทที่ 1 
บทน า 

นโยบายการการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 

1. นโยบายการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
มหำวิทยำลัยมหำสำรคำมได้ประกำศใช้ข้อบังคับมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ว่ำด้วยกำรบริหำรงำน

บุคคล พ.ศ. 2552 ลงวันที่ 27 กุมภำพันธ์ 2552 โดยก ำหนดให้กำรวำงกรอบของต ำแหน่งบุคลำกรจะให้มีใน
คณะ สถำบัน ส ำนัก ศูนย์ วิทยำลัย และหรือหน่วยงำนที่เรียกชื่ออย่ำงอ่ืนที่มีาำนะเทียบเท่ำกอง จ ำนวนเท่ำใด 
และเป็นต ำแหน่งใด ประเภทใด สำยงำนใด ระดับใด รวมทั้งภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของต ำแหน่งและ
คุณสมบัติเฉพำะต ำแหน่งให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ วิธีกำรและเงื่อนไขที่ ก.บ.ม. ก ำหนด และกำรก ำหนดกรอบ
ของต ำแหน่งดังกล่ำวให้มีกำรก ำหนดครำวละสี่ปี โดยค ำนึงถึงควำมมีประสิทธิภำพ ควำมไม่ซ้ ำซ้อน ควำม
ประหยัด โครงสร้ำงของของหน่วยงำน และต้องสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ วิธีกำรและเงื่อนไขที่ ก.พ.อ. ก ำหนด  

ดังนั้น เพ่ือเป็นกำรก ำหนดกรอบและทิศทำงในกำรขออัตรำก ำลังของคณะในระยะ 5 ปี ให้สำมำรถ
วำงแผนกำรจัดหำอำจำรย์ในสำขำวิชำที่จ ำเป็นต่อกำรผลิตบัณฑิตในจ ำนวนที่เพียงพอส ำหรับด ำเนินกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน ทั้งในสำขำที่เปิดสอนอยู่และสำขำที่เตรียมกำรเปิดสอนในอนำคต  รวมทั้งกำรประมำณกำร
ค่ำใช้จ่ำยงบประมำณด้ำนงบบุคลำกรได้อย่ำงเหมำะสมและสำมำรถบริหำรจัดกำรด้ำนงำนบุคลำกรได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุด  ตลอดจนกำรก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำองค์กรให้มีศักยภำพและเกิด
ควำมได้เปรียบในกำรแข่งขันเพ่ือรองรับกำรเข้ำสู่ประชำคมอำเซียนในอนำคตได้ คณะท ำงำนจัดท ำแผน
อัตรำก ำลังจึงได้ด ำเนินกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลังดังกล่ำวส ำหรับเป็นข้อมูลสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรและ
พัฒนำคณะต่อไป 

2. นโยบายแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
มหำวิทยำลัยมหำสำรคำมได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญและควำมจ ำเป็นของกำรพัฒนำบุคลำกร     

ตำมสำระส ำคัญของยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัย  โดยมหำวิทยำลัยมุ่งมั่นพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของ
มหำวิทยำลัยให้มีทักษะ  ควำมรู้  และสมรรถนะในกำรปฏิบัติหน้ำที่  เพื่อขับเคลื่อนมหำวิทยำลัยไปสู่วิสัยทัศน์ที่
ก ำหนดภำยใต้หลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดีและระบบกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพและก้ำวทัน
กำรเปลี่ยนแปลง ในกำรนี้  เพื่อให้กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรของมหำวิทยำลัยเป็นไปด้วยควำม
เรียบร้อยและสอดคล้องในทิศทำงเดียวกันทั่วทั้งมหำวิทยำลัย  จึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรพัฒนำบุคลำกรของ
มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม  ดังนี้ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนทุนกำรศึกษำ  ฝึกอบรม  ดูงำนหรือปฏิบัติกำรวิจัย  ทั้งในประเทศและ
ต่ำงประเทศ 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหำรและหัวหน้ำหน่วยงำนได้รับกำรพัฒนำควำมรู้และทักษะตำม
สำยงำน 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณำจำรย์ประจ ำเข้ำร่วมประชุมวิชำกำร  หรือน ำเสนอผลงำนทำง
วิชำกำร  ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 

4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรสำยสนับสนุนได้รับกำรพัฒนำควำมรู้  และทักษะในวิชำชีพ  ทั้งใน
ประเทศและต่ำงประเทศ 
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5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณำจำรย์ประจ ำด ำรงต ำแหน่งทำงวิชำกำร  โดยกำรให้ทุนส่งเสริมกำร
เข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณำจำรย์ประจ ำได้รับรำงวัลผลงำนทำงวิชำกำรหรือวิชำชีพในระดับชำติ
และนำนำชำติ 

7. ส่งเสริมให้บุคลำกรมีจรรยำบรรณวิชำชีพและมีควำมภำคภูมิใจในตนเองและองค์กร 
8. ทุกคณะ/หน่วยงำน  (ยกเว้นโรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม)  ที่มีคณำจำรย์ประจ ำให้

ด ำเนินกำรก ำกับติดตำมคณำจำรย์ในคณะ/หน่วยงำน ดังนี้ 
8.1 พนักงำนวิชำกำรที่มีวุฒิปริญญำเอก  ปฏิบัติงำนครบ  2  ปี  และวุฒิปริญญำโท  ปฏิบัติงำน

ครบ  5  ปี จะต้องยื่นผลงำนเพ่ือเสนอขอก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
8.2 พนักงำนวิชำกำรที่มีวุฒิปริญญำโท  เมื่อปฏิบัติงำนครบ  5  ปี  แล้วยังไม่ยื่นผลงำนเพ่ือ

เสนอขอก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำรจะต้องลำศึกษำต่อในระดับปริญญำเอก 
8.3 พนักงำนวิชำกำรที่มีวุฒิปริญญำตรีจะต้องไปศึกษำต่อในระดับสูงขึ้นภำยใน  2  ปี 

นับตั้งแต่วันเริ่มบรรจุเข้ำปฏิบัติหน้ำที่รำชกำร 
 

3. ข้อมูลคณะศึกษาศาสตร์ 
 
 ปรัชญา 

 กำรศึกษำ คือ ควำมเจริญงอกงำม (Education is growth.) 
 

วิสัยทัศน์ 

 คณะศึกษำศำสตร์ เป็นหน่วยงำนที่มีความเป็นเลิศด้ำนกำรศึกษำในระดับชำติ และเป็นที่ยอมรับใน
ระดับนำนำชำติ 

ค าอธิบายวิสัยทัศน์ 
1. ควำมเป็นเลิศด้ำนกำรศึกษำในระดับชำติ หมำยถึง คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัย 

มหำสำรคำม มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่สำมำรถผลิตบัณฑิต มีควำมรู้คู่คุณธรรม มีควำมสำมำรถ ทักษะทำง
วิชำกำร ทักษะทำงวิชำชีพ และได้รับกำรจัดอันดับคุณภำพมำตราำนกำรศึกษำภำยใน ระดับหลักสูตร อยู่ใน
ระดับดีมำก ทุกหลักสูตร 
   2. เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ หมำยถึง คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
มีกำรท ำควำมร่วมมือทำงวิชำกำรกับสถำบันต่ำงประเทศ มีกำรแลกเปลี่ยนนิสิตหรือบุคลำกรในด้ำนจัดกำร
เรียนกำรสอนและกำรวิจัย 
 

พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภำพ ทั้งทำงวิชำกำร วิชำชีพ ทักษะชีวิต คุณธรรม และจริยธรรม 
2. ด ำเนินกำรวิจัยเพื่อสร้ำงองค์ควำมรู้และพัฒนำกำรศึกษำ 

  3. ส่งเสริมกำรบริกำรวิชำกำรที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของสังคม 
          4. อนุรักษ์ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมของชำติ 
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 ค่านิยมองค์กร 
 GROWTH  
 G  =  Goals  กำรมีเป้ำหมำยในกำรท ำงำน กำรท ำงำนแบบมุ่งเป้ำ 

   KPI  -  ผลลัพธ์ของงำน (Outcome) 
  R   =  Responsibility  ควำมรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ ละเอียดรอบคอบ ควำมโปร่งใส 
   KPI  –  กระบวนกำรท ำงำนที่ส ำเร็จตำมเป้ำหมำย (Process)  
  O   = Originality   ริเริ่มสร้ำงสรรค์  

    KPI  -  ผลกำรท ำงำน (Output) 
  W   = Wisdom ปัญญำ กำรสั่งสมองค์ควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญพัฒนำวิชำชีพตนเอง 

                            และพัฒนำสังคม 
   KPI - ตัวของบุคลำกร (Input) กระบวนกำรท ำงำน (Process)    
  T   =  Teamwork  กำรท ำงำนเป็นทีมอันหนึ่งอันเดียว ควำมเชื่อใจ  
   KPI – กระบวนกำรท ำงำน (Process) และผลลัพธ์ของงำน   
         (Outcome) 
  H   =  Happiness องค์กรแห่งควำมสุขควำมสุขในกำรท ำงำน มีสุขภำวะที่ดี (กำย จิตใจ  

             สังคม) มีจิตบริกำรที่ดี (Service Mind) 
   KPI – ตัวบุคลำกร (Input) และผลกำรปฏิบัติงำน (Output) 

ภารกิจหลักของคณะศึกษาศาสตร์ 

 1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภำพในระดับปริญญำตรีและบัณฑิตศึกษำ เป็นเลิศในระดับชำติและเป็นที่ 
ยอมรับในระดับนำนำชำติ 
 2. สนับสนุนและส่งเสริมบุคลำกรในคณะได้มีกำรท ำวิจัยเพ่ือสร้ำงองค์ควำมรู้และ 
พัฒนำวิชำกำรด้ำนกำรศึกษำ และสำขำวิชำอ่ืน ๆที่ เกี่ยวข้อง 

  3. ด ำเนินกำรโครงกำรบริกำรวิชำกำรแก่ชุมชน และหน่วยงำนต่ำง ๆ ทั่วไป เพ่ือเสริมสร้ำงศักยภำพ 
บุคคล องค์กร ชุมชนอย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน 
 4. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลำกรและนิสิตจัดกิจกรรมเก่ียวกับกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี เพ่ือรักษำและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
 5. กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำร จัดและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพและ 
ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล 
 
 เอกลักษณ์คณะศึกษาศาสตร์ 
       “วชิำชีพเป็นหนึ่ง สู่กำรเป็นที่พ่ึงของสังคม” 
 อัตลักษณ์นิสิตคณะศึกษาศาสตร์ 

  “นิสิตกับกำรช่วยเหลือสังคมและชุมชน” 
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     ยุทธศาสตร์ที่ 5  พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ และยกระดับกำรบริหำรจัดกำรคณะตำม 
หลักธรรมำภิบำล 
 เป้าประสงค์ที่ 5.2 คณะมีระบบกำรบริหำรงำนบุคคลและส่งเสริมกำรพัฒนำบุคลำกร  
 ตัวช้ีวัด 
 5.2.1 ร้อยละของอำจำรย์ที่มีวุฒิปริญญำเอก 
 5.2.2 ร้อยละอำจำรย์ที่มีต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
 5.2.3 จ ำนวนโครงกำรที่คณะจัดเพื่อส่งเสริมพัฒนำบุคลำกร 
 กลยุทธ์ 
      1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้อำจำรย์มีวุฒิต่ ำกว่ำปริญญำเอกต้องไปศึกษำต่อในระดับที่สูงขึ้น 
   2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้อำจำรย์ทุกคนยื่นขอก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำรตำมเงื่อนไขของ
ระบบบริหำรงำนบุคคล 
   3) สร้ำงระบบ Career Development ให้สอดคล้องกับระบบ Career Path* 
                   4) ส่งเสริมและพัฒนำควำมร่วมมือกับมหำวิทยำลัยชั้นน ำในต่ำงประเทศ ประสำนงำนเพื่อ
แสวงหำควำมร่วมมือทำงวิชำกำร กำรวิจัย และแลกเปลี่ยนบุคลำกรและนิสิตระดับต่ำง ๆ กับสถำบัน
ต่ำงประเทศ  
                   5) ส่งเสริมและแสวงหำทุนกำรศึกษำ ฝึกอบรม ดูงำน ประชุม สัมมนำต่ำงประเทศ กำร
เผยแพร่ข้อมูลเรื่องทุนกำรศึกษำ ฝึกอบรม วิจัยหรือดูงำนในหน่วยงำนต่ำงประเทศ สนับสนุนและส่งเสริมให้
บุคลำกรและนิสิตไปเสนอผลงำนทำงวิชำกำร และเข้ำร่วมกำรประชุมสัมมนำระดับนำนำชำติ 
ตำรำงที่ 1 เป้ำประสงค์/ตัวชี้วัดของแผนฯ 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปี 60 

เป้าหมายภายในปี งบประมาณ พ.ศ. กลยุทธ์/มาตรการ ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

เป้าประสงค์ที่ 5.2 คณะมีระบบกำรบริหำรงำนบุคคลและสง่เสริมกำรพัฒนำบุคลำกร 
5.2.1 ร้อยละของอำจำรย์ที่มี
วุฒิปริญญำเอก 

 

65.85 ร้อย
ละ 
52 

ร้อย
ละ 
52 

ร้อย
ละ 
52 

ร้อย
ละ 
52 

ร้อย
ละ 
52 

1) สง่เสริมและสนับสนุนให้
อำจำรย์มีวุฒิต่ ำกว่ำปรญิญำ
เอกต้องไปศึกษำต่อในระดับ
ที่สูงข้ึน 
2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้
อำจำรย์ทุกคนยื่นขอก ำหนด
ต ำแหน่งทำงวิชำกำรตำม
เงื่อนไขของระบบ
บริหำรงำนบุคคล 
3) สร้ำงระบบ Career 
Development  
ให้สอดคล้องกับระบบ 
Career Path* 
4) ส่งเสริมและพัฒนำ
ควำมร่วมมือกับ

-คณบด ี
-รองคณบดฝี่ำย
บริหำรฯ 
-หัวหน้ำภำควิชำ 
-น.ส.ทิฆัมพร  
 ปัสสำโก 
-น.ส.ภัทรำภรณ์  
ชำวนคร 

5.2.2 ร้อยละอำจำรย์ที่มี
ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

47.56 ร้อย
ละ 
45 

ร้อย
ละ 
45 

ร้อย
ละ 
45 

ร้อย
ละ 
45 

ร้อย
ละ 
45 

5.2.3 จ ำนวนโครงกำรที่คณะ
จัดเพื่อส่งเสริมพัฒนำบคุลำกร 

1 
โครงกำร 

1 
โครง 
กำร 

1 
โครง 
กำร 

1 
โครง 
กำร 

1 
โครง 
กำร 

1 
โครง 
กำร 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปี 60 

เป้าหมายภายในปี งบประมาณ พ.ศ. กลยุทธ์/มาตรการ ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

มหำวิทยำลยัชั้นน ำใน
ต่ำงประเทศ ประสำนงำน
เพื่อแสวงหำควำมร่วมมือ
ทำงวิชำกำร กำรวิจัย และ
แลกเปลีย่นบุคลำกรและ
นิสิตระดับต่ำง ๆ กับ
สถำบันต่ำงประเทศ  
5) ส่งเสริมและแสวงหำ
ทุนกำรศึกษำ ฝึกอบรม  
ดูงำน ประชุม สมัมนำ 
ต่ำงประเทศ กำรเผยแพร่
ข้อมูลเรื่องทุนกำรศึกษำ 
ฝึกอบรม วิจัยหรือดูงำนใน
หน่วยงำนต่ำงประเทศ 
สนับสนุนและส่งเสริมให้
บุคลำกรและนสิิตไปเสนอ
ผลงำนทำงวิชำกำร และ
เข้ำร่วมกำรประชุมสัมมนำ
ระดับนำนำชำต ิ
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บทที่ 2 
ข้อมูลบุคลากร 

1. โครงสร้างบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้จ าแนกประเภทของบุคลากรมหาวิทยาลัย ได้ดังนี้ 
1. ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา จ าแนกออกเป็น 3 ประเภท ประกอบด้วย 

1.1) ประเภทวิชาการ เช่น ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ และ 
อาจารย์ หรือต าแหน่งอื่นตามที่ ก.พ.อ. ก าหนด 

1.2) ประเภทผู้บริหาร เช่น อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี หัวหน้าหน่วยงาน 
หัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ ผู้ช่วยอธิการบดี รองคณบดีหรือรองหัวหน้า 
หน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ ผู้อ านวยการกอง หรือหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่าง 
อ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่ากองตามที่ ก.พ.อ. ก าหนด 

1.3) ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ตามท่ี ก.พ.อ.ก าหนด 
1.4) ประเภททั่วไป 

2. ลูกจ้างประจ า จ าแนกออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 
2.1) กลุ่มสนับสนุน 
2.2) กลุ่มช่าง 
2.3) กลุ่มบริการพ้ืนฐาน 

3. พนักงานมหาวิทยาลัย หมายความว่า พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งได้รับการจ้าง 
ตามสัญญาจ้างให้ท างานมหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยได้รับค่าจ้างหรือค่าตอบแทนจากเงินงบประมาณ 
แผ่นดินหรือเงินรายได้มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ต าแหน่งพนักงาน มีดังต่อไปนี้ 
3.1) ต าแหน่งวิชาการ ซึ่งมีหน้าที่สอนและวิจัย ได้แก่ 

1) ศาสตราจารย์ 
2) รองศาสตราจารย์ 
3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
4) อาจารย์ 
5) ต าแหน่งอ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 

3.2) ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ได้แก่ 
1) อธิการบดี 
2) รองอธิการบดี 
3) คณบดี 
4) หัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 
5) ผู้ช่วยอธิการบดี 
6) รองคณบดี หรือรองหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 
7) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ผู้อ านวยการ 
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กอง หรือหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่อ อย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่ากองตามที่สภา 
มหาวิทยาลัยก าหนด 
8) ต าแหน่งอ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 

3.3) ต าแหน่งประเภทท่ัวไป วิชาชีพเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ได้แก่ 
ระดับต าแหน่งประเภททั่วไป ได้แก่ 
1) ระดับช านาญงานพิเศษ 
2) ระดับช านาญงาน 
3) ระดับปฏิบัติงาน 
4) ระดับอ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 
ระดับต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ได้แก่ 
1) ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 
2) ระดับเชี่ยวชาญ 
3) ระดับช านาญการพิเศษ 
4) ระดับช านาญการ 
5) ระดับปฏิบัติการ 
6) ระดับอ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 

4. พนักงานประจ าเต็มเวลา สังกัดโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ประกาศ ก.บ.ม. เรื่องการก าหนดต าแหน่งและมาตรฐานก าหนดต าแหน่งงานพนักงาน 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2554 ข้อ 4 พนักงานประจ าเต็มเวลา สังกัดโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ซึ่งท า 
หน้าที่สอนต่ ากว่าปริญญา ได้แก่ 

1) อาจารย์ เชี่ยวชาญพิเศษ 
2) อาจารย์ เชี่ยวชาญ 
3) อาจารย์ ช านาญการพิเศษ 
4) อาจารย์ 

5. ลูกจ้างชั่วคราว ต าแหน่งที่อยู่ในกลุ่มนี้ เช่น คนครัว พ่อบ้าน ยาม พนักงานขับรถยนต์ 
พนักงานธุรการ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักกิจการนักศึกษา นักวิชาการ 
คอมพิวเตอร์ นักวิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการพัสดุ นักวิชาการศึกษา นักวิทยาศาสตร์ นักวิชาการ 
โสตทัศนศึกษา ผู้ช่วยสอน อาจารย์ผู้ช่วยสอน และผู้เชี่ยวชาญ เป็นต้น 

6. พนักงานราชการ หมายความว่า บุคคลซึ่งได้รับการจ้างตามสัญญาจ้างโดยได้รับ 
ค่าตอบแทนจากงบประมาณส่วนราชการ เพ่ือเป็นพนักงานของรัฐในการปฏิบัติงานให้กับส่วนราชการนั้น 

พนักงานราชการมี 2 ประเภท ดังต่อไปนี้ 
1) พนักงานราชการทั่วไป ได้แก่พนักงานราชการซึ่งปฏิบัติงานในลักษณะเป็นงาน 

ประจ าทั่วไปของส่วนราชการในด้านงานบริการ งานเทคนิค งานบริหารทั่วไป งานวิชาชพีเฉพาะ หรือ 
เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 



8 

 

2) พนักงานราชการพิเศษ ได้แก่ พนักงานราชการซึ่งปฏิบัติงานในลักษณะที่ต้องใช้ 
ความรู้หรือความเชี่ยวชาญสูงมากเป็นพิเศษเพ่ือปฏิบัติงานในเรื่องท่ีมีความส าคัญและจ าเป็นเฉพาะเรื่อง 
ของส่วนราชการ หรือมีความจ าเป็นต้องใช้บุคคลในลักษณะดังกล่าว 
 
2. ข้อมูลบุคลากรคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ในปีงบประมาณ 2561 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีบุคลากร จ านวนทั้งสิ้น 132 
คน จ านวนตามสายงาน / ประเภทดังนี้ 

2.1 จ านวนบุคลากรแยกตามแหล่งเงินในการจ้าง 
 ตำรำงที่ 2 จ ำนวนบุคลำกรตำมแหล่งเงินในกำรจ้ำง 

ประเภท 

แหล่งเงิน 

รวม ร้อยละ งบแผ่นดิน รายได้ ไม่ใช้
งบประมาณ 

ข้าราชการ 16 - - 16 12.12 

     - ข้ำรำชกำรวิชำกำร 14 - - 14 10.61 

     - ข้ำรำชกำรบริหำร  - -   

     - ข้ำรำชกำรทั่วไป 2 - - 2 1.51 

พนักงานมหาวิทยาลัย 59 29 5 93 70.45 

     - พนักงำนสำยวิชำกำร 55 5 - 60 45.45 

     - พนักงำนสำยสนับสนุน 3 22 - 25 18.94 

     - พนักงำนที่จ้ำงตำมภำรกิจ (สำย
วิชำกำร) 1 2 

5 
8 6.06 

ลูกจ้างชั่วคราว - 22 - 22 16.67 

     - สำยวิชำกำร - 3 - 3 2.27 

     - สำยสนับสนุน - 19 - 19 14.40 

พนักงานราชการ 1 - - 1 0.76 

รวม 76 51 5 132 100.00 

 
 
 



9 

 

2.2 จ านวนบุคลากรสายวิชาการจ าแนกตามต าแหน่งและคุณวุฒิ 
ตำรำงที่ 3 บุคลำกรสำยวิชำกำรจ ำแนกตำมต ำแหน่งและคุณวุฒิ 

ภาควิชา 
ต าแหน่งทางวิชาการ คุณวุฒิ 

อ. ผศ. รศ. ตรี โท เอก 
1. หลักสูตรและกำรสอน 24 8 3 1 17 17 
2. กำรบริหำรกำรศึกษำ 1 7       8 
3. วิจัยและพัฒนำกำรศึกษำ 2 5 3   1 9 
4. วทิยำศำสตร์สุขภำพและกำรกีฬำ 8   1   5 4 
5. เทคโนโลยีและสื่อสำรกำรศึกษำ 6 3 2   3 8 
6. จิตวิทยำกำรศึกษำและกำรแนะแนว 7 1 2   5 5 

รวม (1) 48 24 11 1 31 51 

รวม (2) 83 83 
 
 2.3 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน 
 ตำรำงที่ 4 จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุน 

สายสนับสนุน จ านวน 
1. ข้ำรำชกำร 2 
2. พนักงำนมหำวิทยำลัย 25 
3. พนักงำนรำชกำร 1 
4. ลูกจ้ำงชั่วครำว 19 

รวม 47 
 
 2.4 จ านวนบุคลากรที่ลาศึกษาต่อ 
 ตำรำงที่ 5 จ ำนวนบุคลำกรที่ลำศึกษำต่อ 

ภาควิชา จ านวน 
1. ภำควิชำหลักสูตรและกำรสอน 2 
2. ภำควิชำเทคโนโลยีและสื่อสำรกำรศึกษำ 1 

รวม 3 
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ตำรำงที่ 6 กรอบอัตรำสำยวิชำกำรแยกตำมภำควิชำและข้อมูลอัตรำกำรเกษียณอำยุรำชกำร 5 ปีข้ำงหน้ำ 
(ข้อมูล ณ วันที่ 4 มีนำคม 2559) 

ภาควิชา อัตรา
ปัจจุบัน 

*กรอบ
อัตราว่าง 

อัตราเกษียณ 5 ปี ข้างหน้า 

2561 2562 2563 2564 2565 

1. ภำควิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 8  1   1 1 

2. ภำควิชำจิตวิทยำกำรศึกษำและกำร
แนะแนว 

10       

3. ภำควิชำเทคโน โลยีและสื่ อสำร
กำรศึกษำ 

11       

4. ภำควิชำวิจัยและพัฒนำกำรศึกษำ 10    1   

5. ภำควิชำวิทยำศำสตร์สุขภำพและ
กำรกีฬำ 

9     1  

6. ภำควิชำหลักสูตรและกำรสอน 35  2  1  1 

7. พนักงำนวิชำกำร  9      

รวม 83 9 3 0 2 2 2 

หมำยเหตุ *กรอบอัตรำว่ำงขณะนี้ก ำลังอยู่ในกระบวนกำรกำรรับสมัครคัดเลือก 

 
 2.5 งบประมาณด้านบุคลากร 

 วงเงินงบประมำณเงินรำยได้ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  ทีค่ณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัย
มหำสำรคำมได้จัดสรรเพื่อพัฒนำบุคลำกร 

 ตำรำงที่ 7 โครงกำรและงบประมำณด้ำนพัฒนำบุคลำกร 
โครงการ งบประมาณ (บาท) 

1. โครงกำรพัฒนำบุคลำกรและถ่ำยทอดนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ  
ประจ ำปีงบประมำณ 2561 

293,000 

2. โครงกำรอบรมภำษำอังกฤษเพื่อกำรสื่อสำรเบื้องต้นส ำหรับบุคลำกร 
คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ประจ ำปีงบประมำณ 2561 

4,500 

3. ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำรของบุคลำกรสำยวิชำกำร (หัวละ 7,500 บำท) 622,500 
รวม 920,000 
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บทที่ 3 
การบริหารสมรรถนะของบุคลากร 

1. หลักการและแนวความคิดการบริหารสมรรถนะบุคลากร 
 ส ำนักงำน ก.พ. ได้ก ำหนดนิยำมและสมรรถนะว่ำเป็น “คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมทีเป็นผลมำจำก
ควำมรู้ ทักษะ/ควำมสำมำรถ  และคุณลักษณะอ่ืน ๆที่ท ำให้บุคคลสำมำรถสร้ำงผลงำนได้โดดเด่นกว่ำเพื่อน
ร่วมงำนอ่ืน ๆ ในองค์กร”  กล่ำวคือ กำรที่บุคคลจะแสดงสมรรถนะใดสมรรถนะหนึ่งได้ มักจะต้องมี
องค์ประกอบของทั้งควำมรู้ ทักษะ/ควำมสำมำรถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ตัวอย่ำงเช่น สมรรถนะกำรบริกำรที่ดี 
ซึ่งอธิบำยว่ำ “สำมำรถให้บริกำรที่ผู้รับบริกำรต้องกำรได้”นั้น หำกขำดองค์ประกอบต่ำง ๆ ได้แก่  ควำมรู้ใน
งำน หรือทักษะที่เกี่ยวข้อง เช่น อำจต้องหำข้อมูลจำกคอมพิวเตอร์ และคุณลักษณะของบุคคลที่เป็นคนใจเย็น
อดทน ชอบช่วยเหลือคนอ่ืนแล้ว บุคคลก็ไม่อำจแสดงสมรรถนะของกำรบริกำรที่ดีด้วยกำรให้บริกำรที่
ผู้รับบริกำรต้องกำรได้ 
 กล่ำวอีกอย่ำงก็คือ  สมรรถนะเป็นกลุ่มพฤติกรรมที่องค์กรต้องกำรจำกบุคลำกร เพรำะเชื่อว่ำหำก
บุคลำกรมีพฤติกรรมกำรท ำงำนในแบบที่องค์กรก ำหนดแล้ว  จะส่งผลให้บุคลำกรผู้นั้นมีผลกำรปฏิบัติงำนที่ดี 
และส่งผลให้องค์กรบรรจุเป้ำประสงค์ท่ีต้องกำร  ตัวอย่ำงเช่น  กำรก ำหนดสมรรถนะกำรบริกำรที่ดี  เพรำะ
หน้ำที่หลักของบุคลำกรคือให้บริกำรแก่ประชำชน  ท ำให้หน่วยงำนของรัาบรรลุวัตถุประสงค์คือกำรท ำให้เกิด
ประโยชน์สุขแก่ประชำชน 
 
 1.1 สมรรถนะส าหรับต าแหน่งข้าราชการและพนักงานสังกัดมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
สมรรถนะหลักได้แก่ 

1. กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์  (Achievement Motivation) 
2. กำรบริกำรที่ดี  (Service Mind) 
3. กำรสั่งสมควำมเชี่ยวชำญในงำนอำชีพ  (Expertise) 
4. กำรยึดมั่นในควำมถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม  (Integrity) 
5. กำรท ำงำนเป็นทีม  (Teamwork) 

(สภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่ 4/2554 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2554 เลือก 5 ด้าน) 
 1.2 สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ  ได้แก ่

1. กำรคิดวิเครำะห์  (Analytical Thinking) 
2. กำรมองภำพองค์รวม  (Conceptual Thinking) 
3. กำรใส่ใจและพัฒนำผู้อ่ืน  (Caring Others) 
4. กำรสั่งกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่  (Holding People Accountable) 
5. กำรสืบเสำะหำข้อมูล  (Information Seeking) 
6. ควำมเข้ำใจข้อแตกต่ำงทำงวัฒนธรรม (Cultural Sensitivity) 
7. ควำมเข้ำใจผู้อ่ืน  (Interpersonal Understanding) 
8. ควำมเข้ำใจองค์กรและระบบรำชกำร  (Organizational Awareness) 
9. กำรด ำเนินกำรเชิงรุก  (Proactiveness) 
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10. กำรตรวจสอบควำมถูกต้องตำมกระบวนงำน  (Concern for Order) 
11. ควำมมั่นใจในตนเอง  (Self Confidence) 
12. ควำมยืดหยุ่นผ่อนปรน  (Flexibility) 
13. ศิลปะกำรสื่อสำรจูงใจ  (Communication & Influencing) 
14. สุนทรียภำพทำงศิลปะ  (Aesthetic Quality) 
15. ควำมผูกพันที่มีต่อส่วนรำชกำร  (Organizational Commitment) 
16. กำรสร้ำงสัมพันธภำพ  (Relationship Building) 

 (สภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่ 4 /2554 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2554  มีมติเลือก 6 ด้าน 
ทั้งนี้สภามหาวิทยาลัยเลือกแล้ว 3 ด้าน คือ ด้านการคิดวิเคราะห์ ด้านการท างานเชิงรุก อีก 3 ด้าน เป็นไปตาม
ประกาศมหาวิทยาลัยมหาสารคามว่าด้วยการก าหนดสมรรถนะและระดับสมรรถนะส าหรับข้าราชการและ
พนักงานมหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2554) 
 
 1.3. มหาวิทยาลัยมหาสารคามก าหนดสมรรถนะส าหรับการปฏิบัติงานมีดังนี้ 

1. สมรรถนะหลักจ ำนวน 5 ด้ำน ใช้ส ำหรับข้ำรำชกำรและพนักงำนทุกต ำแหน่ง 
2. สมรรถนะเฉพำะตำมลักษณะงำนที่ปฏิบัติ จ ำนวน 6 ด้ำน ใช้ส ำหรับข้ำรำชกำรและพนักงำน 

เฉพำะตำมต ำแหน่งที่รับผิดชอบ 
3. สมรรถนะทำงกำรบริหำร จ ำนวน 5 ด้ำน ใช้ส ำหรับต ำแหน่งประเภทผู้บริหำร 

 
 1.4 ระดับสมรรถนะส าหรับการปฏิบัติงาน มีดังนี้ 

1. สมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพำะตำมลักษณะงำนที่ปฏิบัติ ซึ่งจ ำเป็นส ำหรับกำรปฏิบัติงำนใน
ประเภทต ำแหน่งต่ำง ๆ  มีดังนี้ 

1.1 ต ำแหน่งประเภททั่วไป 
    1) ระดับปฏิบัติงำนและระดับช ำนำญงำน ก ำหนดให้ต้องมีสมรรถนะ ระดับที่ 1  
    2) ระดับช ำนำญงำนพิเศษ ก ำหนดให้ต้องมีสมรรถนะ ระดับที่ 2  
  1.2  ต ำแหน่งประเภทวิชำชีพเฉพำะหรือเชี่ยวชำญเฉพำะ 
    1) ระดับปฏิบัติกำร ก ำหนดให้ต้องมีสมรรถนะ ระดับที่ 1 
    2) ระดับช ำนำญกำร ก ำหนดให้ต้องมีสมรรถนะ ระดับที่ 2 
    3) ระดับช ำนำญกำรพิเศษ ก ำหนดให้ต้องมีสมรรถนะ ระดับที่ 3 
    4) ระดับเชี่ยวชำญ ก ำหนดให้ต้องมีสมรรถนะ ระดับที่ 4 
    5) ระดับเชี่ยวชำญพิเศษ ก ำหนดให้ต้องมีสมรรถนะ ระดับที่ 5 นอกจำกนั้นก ำหนดให้ต้อง 
มีสมรรถนะทำงกำรบริหำรด้ำนวิสัยทัศน์ กำรวำงแผนกลยุทธ์ภำครัา และศักยภำพเพ่ือน ำกำรเปลี่ยนแปลง 
ระดับท่ี 3 ด้วย 
  1.3 ต ำแหน่งประเภทผู้บริหำร 
    1) ระดับผู้อ ำนวยกำรกองหรือเทียบเท่ำ  ก ำหนดให้ต้องมีสมรรถนะ ระดับที่ 3 
     2) ระดับผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี หรือเทียบเท่ำก ำหนดให้ต้องมีสมรรถนะระดับที่ 4 
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2. สมรรถนะทำงกำรบริหำรในประเภทต ำแหน่งต่ำง ๆ มีดังนี้ 
   2.1) ต ำแหน่งประเภทผู้บริหำร 
     1) ระดับผู้อ ำนวยกำรกองหรือเทียบเท่ำ ก ำหนดให้ต้องมีสมรรถนะ ระดับที่ 1  
     2) ระดับผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดีหรือเทียบเท่ำ ก ำหนดให้ต้องมีสมรรถนะ

ระดับท่ี 2  
   2.2) ต ำแหน่งประเภทวิชำชีพเฉพำะหรือเชี่ยวชำญเฉพำะ (กรณีปฏิบัติหน้ำที่ หัวหน้ำ

หน่วยงำน) 
     1) ระดับช ำนำญกำรและระดับช ำนำญกำรพิเศษก ำหนดให้ต้องมีสมรรถนะ ระดับ 

ที่ 1  
     2) ระดับเชี่ยวชำญ ก ำหนดให้ต้องมีสมรรถนะ ระดับ 2  
 3. สมรรถนะทำงกำรบริหำร 

 กรณีข้ำรำชกำรต ำแหน่งประเภทผู้บริหำรข้ำรำชกำรต ำแหน่งประเภทผู้บริหำร ตำมมำตรำ
18(ข) แห่งพระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรพลเรือนในสถำบันอุดมศึกษำ พ.ศ.2547 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2551 ให้ประเมินสมรรถนะทำงกำรบริหำรด้วย สภำมหำวิทยำลัยในครำวประชุมครั้งที่ 
4/2554 เมื่อวันที่ 29 เมษำยน 2554 ก ำหนด 5 ด้ำนโดยให้ ก.บ.ม. เลือกดังนี้ 

3.1  สภำวะผู้น ำ (Leadership) 
3.2  วิสัยทัศน์  (Visioning) 
3.3  กำรวำงกลยุทธ์ภำครัา (Strategic Orientation) 
3.4  ศักยภำพเพ่ือน ำกำรปรับเปลี่ยน  (Change Leadership) 
3.5  กำรสอนงำนและกำรมอบหมำยงำน  (Coaching and Empowering  

Others) (แผนกำรบริหำรและกำรพัฒนำบุคลำกรมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 
: 12) 
 
2. การบริหารผลการปฏิบัติงานและทบทวนผลการด าเนินงาน 

 
2.1 หลักการและแนวคิดการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

  กำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำนเกิดจำกแนวคิดในกำรสร้ำงควำมเชื่อมโยงในเป้ำหมำยกำร
ปฏิบัติงำนของทุกระดับในองค์กร (Organizational Alignment) โดยกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำนของคนใน
องค์กรให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด เพ่ือควำมส ำเร็จขององค์กร โดยมุ่งเน้นที่ผลกำรปฏิบัติงำน หรือกำรบริหำรมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ (Performance-based หรือ Result-oriented) ที่มีควำมเป็นรูปธรรม มีผลผลิตและผลลัพธ์ที่
ชัดเจน สำมำรถวัดได้จริง มีควำมโปร่งใสและเป็นธรรม ทั้งนี้เพื่อให้ผลกำรปฏิบัติงำนในระดับบุคคลด ำเนินไป
ในทิศทำงเดียวกับเป้ำหมำยผลกำรปฏิบัติงำนที่องค์กรต้องกำร 
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2.2 กระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
เป้ำหมำยกำรปฏิบัติงำนระดับองค์กร 

 เนื่องจำกเป้ำหมำยกำรปฏิบัติงำนในทุกระดับขององค์กรต้องมีควำมสอดคล้องและเชื่อมโยงอย่ำงเป็น
เหตุเป็นผลกัน ดั้งนั้นองค์กรจึงจ ำเป็นต้องก ำหนดทิศทำงและเป้ำหมำยขององค์กรให้ชัดเจนก่อน จำกนั้นจึง
ด ำเนินกำรถอดเป้ำหมำยกำรปฏิบัติงำนระดับองค์กรลงสู่ระดับ คณะ / สถำบัน / กอง / ศูนย์ / ลงสู่ระดับ
ภำควิชำ / ฝ่ำย / กลุ่มงำน และลงสู่ระดับผู้ปฏิบัติงำนที่สุด 
 เมื่อมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยในระดับองค์กรที่ชัดเจนและถ่ำยทอดเป้ำหมำยเหล่ำนั้นลงมำตำมล ำดับขั้น
กำรบังคับบัญชำแล้ว องค์กรที่เข้ำสู่วงจรกระบวนกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำนซึ่งประกอบด้วย 
 1. กำรวำงแผนกำรปฏิบัติงำน (Plan) 
 2. กำรพัฒนำผลกำรปฏิบัติงำน (Do) 
 3. กำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำน (Check) 
 4. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน (Action) 
 ซึ่งทั้ง 4 กระบวนกำรเป็นวงจรที่เป็นระบบต่อเนื่อง เคลื่อนไหวที่สัมพันธ์กันอยู่ตลอดเวลำ 

2.3 การวางแผนการปฏิบัติงาน (Plan) 
 กำรวำงแผนกำรปฏิบัติงำนเป็นกำรสร้ำงควำมชัดเจนในเป้ำหมำยกำรปฏิบัติงำนโดยแบ่งออกเป็น 2 
องค์ประกอบ คือ (1) กำรวำงแผนเป้ำหมำยกำรปฏิบัติงำน และ (2) กำรก ำหนดคุณลักษณะ/สมรรถนะที่
คำดหวัง โดยทั้ง 2 ส่วนต้องมีควำมชัดเจนจัดท ำเป็นกำรมอบหมำยงำน (Performance Agreement) ที่
ผู้บังคับบัญชำและผู้ปฏิบัติงำนแต่ละคนร่วมกันจัดท ำเป็นลำยลักษณ์อักษร รับทรำบและได้รับอย่ำงเป็น
ทำงกำร เพ่ือก ำหนดผลผลิต/ผลลัพธ์ของงำน ตัวชี้วัด และค่ำเป้ำหมำยที่ระดับของควำมส ำเร็จของงำน ซึ่ง
ผู้ปฏิบัติงำนผู้นั้นต้องบรรลุในแต่ละปีงบประมำณหรือแต่ละรอบกำรประเมิน ตลอดจนระบุสมรรถนะที่จ ำเป็น
ต่อกำรปฏิบัติงำน ซึ่งแผนกำรปฏิบัติงำนนี้จะใช้เป็นกรอบในกำรติดตำมพัฒนำ และประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

2.4 การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน (Do) 
 กำรพัฒนำผลกำรปฏิบัติงำนเป็นกระบวนกำรวำงแผนกำรพัฒนำผลกำรปฏิบัติงำนรำยบุคคล 
(Individual Performance Plan : IPIP) เพ่ือส่งเสริมและปรับปรุงควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะของ
ผู้ปฏิบัติงำนให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภำพ เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยกำร
ปฏิบัติงำนที่ก ำหนดไว้ในปัจจุบัน กำรวำงแผนกำรพัฒนำผลกำรปฏิบัติงำนนี้ จะต้องเริ่มท ำอย่ำงชัดเจนตั้งแต่
ต้นรอบกำรประเมินและท ำกำรทบทวนแผนกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องควบคู่ไปกับกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำน
ตลอดรอบกำรประเมิน 
  1. กำรก ำหนดสมรรถนะเป้ำหมำยในกำรพัฒนำ 
  กำรก ำหนดสมรรถนะเป้ำหมำยในกำรพัฒนำสำมำรถพิจำรณำจำกข้อมูล 2 แหล่งคือ ผลกำร
ประเมินสมรรถนะจำกกรอบกำรประเมินที่ผ่ำนมำ หรือควำมรู้และทักษะที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติตำมข้อตกลง
ผลกำรปฏิบัติงำนในรอบปัจจุบัน ซึ่งอำจเลือกพัฒนำสมรรถนะที่ได้คะแนนสูงเพ่ือส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชำมี
สมรรถนะนั้น ๆ ดียิ่งขึ้นไป หรืออำจพัฒนำสมรรถนะที่ได้คะแนนต่ ำ เพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชำนั้นสำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้ตำมมำตราำนที่ก ำหนดไว้ 
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  2. กำรก ำหนดกิจกรรมกำรพัฒนำ 
  กำรก ำหนดกิจกรรมเพ่ือกำรพัฒนำสำมำรถด ำเนินกำรได้ทั้งแบบที่เป็นกำรฝึกอบรมและแบบ
ที่ไม่ใช่กำรฝึกอบรม กำรพัฒนำตนเอง (กำรเรียนรู้ด้วยตนเองจำกสื่อต่ำง ๆ กำรจัดกิจกรรมทำงวิชำกำร หรือ 
กำรศึกษำต่อ) กำรพัฒนำในงำน (กำรสอนงำน กำรเป็นพ่ีเลี้ยง กำรมอบหมำยงำนที่ไม่ถนัดเพื่อเป็นกำรฝึกฝน
ให้ได้ยิ่งขึน้) หรือกำรพัฒนำนอกงำน (กำรให้เข้ำรับกำรฝึกอบรม กำรศึกษำดูงำน)  
  3. กำรก ำหนดระยะเวลำและวิธีกำรประเมินผลกำรพัฒนำ 
  กำรก ำหนดระยะเวลำและวิธีกำรประเมินผลกำรพัฒนำจะช่วยให้แผนกำรพัฒนำผลกำร
ปฏิบัติงำนรำยบุคคลมีควำมชัดเจนมำกข้ึน ผู้บังคับบัญชำและผู้ใต้บังคับบัญชำต้องเห็นควำมส ำคัญและมีกำร
ด ำเนินกำรพัฒนำอย่ำงจริงจัง โดยอำจก ำหนดระยะเวลำเป็นช่วงเวลำ หรือระยะเวลำสิ้นสุดของกำรด ำเนินกำร 
  กำรก ำหนดวิธีกำรประเมินควรค ำนึงถึงควำมเป็นไปได้ในทำงปฏิบัติ โดยเฉพำะในระยะแรก
ของกำรด ำเนินกำรเพ่ือป้องกันควำมยุ่งยำกและซับซ้อน เช่นกำรเข้ำรับกำรอบรมครบตำมเวลำที่ก ำหนด กำร
ด ำเนินงำนตำมภำรกิจกรรมที่ได้รับมอบหมำยส ำเร็จ กำรน ำเสนอผลกำรศึกษำค้นคว้ำข้อมูลต่อผู้บังคับบัญชำ 
หรือผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินหลังกำรฝึกอบรม เป็นต้น 

2.5 การติดตามผลการปฏิบัติงาน (Check)  
 กำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำน เป็นกระบวนกำรที่ผู้บังคับบัญชำและผู้ใต้บังคับบัญชำ ร่วมกันแบ่งปัน
ข้อมูลเกี่ยวกับกำรคืบหน้ำของงำน ปัญหำอุปสรรค และแนวทำงกำรแก้ปัญหำที่เกิดข้ึน โดยผู้บังคับบัญชำควร
ท ำกำรติดตำมดูแลกำรปฏิบัติงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงใกล้ชิด ให้ค ำแนะน ำหรือข้อเสนอแนะ มีกำรสอน
งำนอย่ำงต่อเนื่องโดยมีกำรบันทึกผลกำรปฏิบัติงำนและกำรสอนงำนผู้ใต้บังคับบัญชำแต่ละคนเอำไว้ 
 แบบติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนนี้เป็นบันทึกช่วยจ ำแก่ผู้บังคับบัญชำโดยใช้เป็นแหล่งข้อมูลส ำคัญ
ส ำหรับกำรพัฒนำผลกำรปฏิบัติงำนและใช้ประกอบกำรพิจำรณำกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
 สิ่งส ำคัญในกำรติดตำมดูแลผลกำรปฏิบัติงำน คือกำรสื่อสำรระหว่ำงผู้บังคับบัญชำและ
ผู้ใต้บังคับบัญชำ ซึ่งผู้บังคับบัญชำควรรับฟังและสนองตอบด้วยควำมเข้ำใจกระตุ้นกำรมีส่วนร่วม และรักษำ
หรือส่งเสริมศักดิ์ศรีของผู้ใต้บังคับบัญชำ  

2.6 การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Action) 
 คือ กำรประเมินค่ำของผลกำรปฏิบัติงำน โดยพิจำรณำผลสัมฤทธิ์ของงำนในหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย
ซึ่งต้องมีกำรก ำหนดดัชนีหรือหลักาำนบ่งชี้ควำมส ำเร็จของงำนร่วมกันระหว่ำงผู้ประเมินและผู้รับกำรประเมิน 
และพิจำรณำพฤติกรรมในกำรปฏิบัติรำชกำรตำมสมรรถนะที่ ก.บ.ม. ก ำหนด 
 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชำใช้เป็นเครื่องมือในกำรปรับปรุง
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำ และน ำผลกำรประเมินไปประกอบกำร
พิจำรณำในกำรบริหำรงำนบุคคลในด้ำนต่ำง ๆ ดังต่อไปนี้ 

- กำรพัฒนำและเพ่ิมพูนประสิทธิภำพกำรปฏิบัติรำชกำร 
- กำรเลื่อนเงินเดือน กำรเพิ่มค่ำจ้ำงและค่ำตอบแทนประจ ำปี 
- กำรให้รำงวัลประจ ำปี รำงวัลจูงใจและค่ำตอบแทนต่ำง ๆ 
- กำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำหน่วยงำน หรือด ำรงต ำแหน่งสูงขึ้น 
- กำรบริหำรงำนบุคคลที่เก่ียวข้องอ่ืน ๆ ที่ ก.บ.ม.ก ำหนด 



16 

 

2.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนให้ด ำเนินกำรปีละ 2 รอบ รอบละ 6 เดือน ดังนี้ 
รอบท่ี 1 ระหว่ำงวันที่ 1 กันยำยน ถึงวันที่ 28 กุมภำพันธ์ ของปีถัดไป 
รอบท่ี 2 ระหว่ำงวันที่ 1 มีนำคม ถึงวันที่ 31 สิงหำคม ของปีเดียวกัน 

 
โดยพิจำรณำจำกองค์ประกอบและสัดส่วนของกำรประเมิน ดังต่อไปนี้ 

   1. ผลสัมฤทธิ์ของงำน โดยให้สัดส่วนคะแนนร้อยละเจ็ดสิบ ให้ประเมินจำกปริมำณงำน
คุณภำพงำนตำมดัชนีชี้วัดหรือองค์ประกอบอื่น ๆ โดยพิจำรณำจำกหลักาำนที่บ่งชี้ควำมส ำเร็จของงำนตำม
ข้อตกลงกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของงำน 
  2. พฤติกรรมกำรปฏิบัติงำน โดยให้สัดส่วนคะแนนร้อยละสำมสิบ ให้ประเมินจำกสมรรถนะ
หลักสมรรถนะประจ ำกลุ่มงำน หรือสมรรถนะทำงกำรบริหำร 
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บทที่ 4 
แผนพัฒนาบุคลากร 

 
     ยุทธศาสตร์ที่ 5  พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ และยกระดับกำรบริหำรจัดกำรคณะตำม 
หลักธรรมำภิบำล 
 เป้าประสงค์ที่ 5.2 คณะมีระบบกำรบริหำรงำนบุคคลและส่งเสริมกำรพัฒนำบุคลำกร  
 ตัวช้ีวัด 
 5.2.1 ร้อยละของอำจำรย์ที่มีวุฒิปริญญำเอก 
 5.2.2 ร้อยละอำจำรย์ที่มีต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
 5.2.3 จ ำนวนโครงกำรที่คณะจัดเพื่อส่งเสริมพัฒนำบุคลำกร 
 กลยุทธ์ 
      1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้อำจำรย์มีวุฒิต่ ำกว่ำปริญญำเอกต้องไปศึกษำต่อในระดับที่สูงขึ้น 
   2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้อำจำรย์ทุกคนยื่นขอก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำรตำมเงื่อนไขของ
ระบบบริหำรงำนบุคคล 
   3) สร้ำงระบบ Career Development ให้สอดคล้องกับระบบ Career Path* 
                   4) ส่งเสริมและพัฒนำควำมร่วมมือกับมหำวิทยำลัยชั้นน ำในต่ำงประเทศ ประสำนงำนเพื่อ
แสวงหำควำมร่วมมือทำงวิชำกำร กำรวิจัย และแลกเปลี่ยนบุคลำกรและนิสิตระดับต่ำง ๆ กับสถำบัน
ต่ำงประเทศ  
                   5) ส่งเสริมและแสวงหำทุนกำรศึกษำ ฝึกอบรม ดูงำน ประชุม สัมมนำต่ำงประเทศ          
กำรเผยแพร่ข้อมูลเรื่องทุนกำรศึกษำ ฝึกอบรม วิจัยหรือดูงำนในหน่วยงำนต่ำงประเทศ สนับสนุนและส่งเสริม
ให้บุคลำกรและนิสิตไปเสนอผลงำนทำงวิชำกำร และเข้ำร่วมกำรประชุมสัมมนำระดับนำนำชำติ 
ตำรำงที่ 8 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปี 60 

เป้าหมายภายในปี งบประมาณ พ.ศ. กลยุทธ์/มาตรการ ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

เป้าประสงค์ที่ 5.2 คณะมีระบบกำรบริหำรงำนบุคคลและสง่เสริมกำรพัฒนำบุคลำกร 
5.2.1 ร้อยละของอำจำรย์ที่มี
วุฒิปริญญำเอก 

 

65.85 ร้อย
ละ 
52 

ร้อย
ละ 
52 

ร้อย
ละ 
52 

ร้อย
ละ 
52 

ร้อย
ละ 
52 

1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้
อำจำรย์มีวุฒติ่ ำกว่ำปรญิญำ
เอกต้องไปศึกษำต่อในระดับ
ที่สูงข้ึน 
2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้
อำจำรย์ทุกคนยื่นขอก ำหนด
ต ำแหน่งทำงวิชำกำรตำม
เงื่อนไขของระบบ
บริหำรงำนบุคคล 
3) สร้ำงระบบ Career 
Development  
ให้สอดคล้องกับระบบ 

-คณบด ี
-รองคณบดฝี่ำย
บริหำรฯ 
-หัวหน้ำภำควิชำ 
-น.ส.ทิฆัมพร  
 ปัสสำโก 
-น.ส.ภัทรำภรณ์  
ชำวนคร 

5.2.2 ร้อยละอำจำรย์ที่มี
ต ำแหน่งทำงวชิำกำร 

47.56 ร้อย
ละ 
45 

ร้อย
ละ 
45 

ร้อย
ละ 
45 

ร้อย
ละ 
45 

ร้อย
ละ 
45 

5.2.3 จ ำนวนโครงกำรที่คณะ
จัดเพื่อส่งเสริมพัฒนำบคุลำกร 

1 
โครงกำร 

1  
โครง 
กำร 

1 
โครง 
กำร 

1 
โครง 
กำร 

1 
โครง 
กำร 

1 
โครง 
กำร 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปี 60 

เป้าหมายภายในปี งบประมาณ พ.ศ. กลยุทธ์/มาตรการ ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

Career Path* 
4) ส่งเสริมและพัฒนำ
ควำมร่วมมือกับ
มหำวิทยำลยัชั้นน ำใน
ต่ำงประเทศ ประสำนงำน
เพื่อแสวงหำควำมร่วมมือ
ทำงวิชำกำร กำรวิจัย และ
แลกเปลีย่นบุคลำกรและ
นิสิตระดับต่ำง ๆ กับ
สถำบันต่ำงประเทศ  
5) ส่งเสริมและแสวงหำ
ทุนกำรศึกษำ ฝึกอบรม  
ดูงำน ประชุม สมัมนำ 
ต่ำงประเทศ กำรเผยแพร่
ข้อมูลเรื่องทุนกำรศึกษำ 
ฝึกอบรม วิจัยหรือดูงำนใน
หน่วยงำนต่ำงประเทศ 
สนับสนุนและส่งเสริมให้
บุคลำกรและนสิิตไปเสนอ
ผลงำนทำงวิชำกำร และ
เข้ำร่วมกำรประชุมสัมมนำ
ระดับนำนำชำต ิ
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1. โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565 

ตำรำงที่ 9 โครงกำร/กิจกรรมกำรพัฒนำบุคลำกร คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 - 2565 

เป้าประสงค์ กิจกรรมโครงการ กุล่มเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย

ความส าเร็จของโครงการ 
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 

เป้าประสงค์ที่ 5.2 คณะมีระบบกำรบริหำรงำนบุคคลและสง่เสริมกำรพัฒนำบุคลำกร 293,000 

 
โครงกำรสัมมนำบุคลำกร 

บุคลำกรคณะ
ศึกษำศำสตร์ 

ผู้เข้ำร่วมโครงกำรไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 80 ของกลุ่มเป้ำหมำย 

งำนบุคคล 293,000 

 
ก ำกับติดตำมผู้ที่มีคุณสมบัติในกำรยื่นขอ
ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

บุคลำกรสำยวิชำกำร 
ร้อยละอำจำรย์ที่มีต ำแหน่งทำง
วิชำกำร ร้อยละ 45 

งำนบุคคล - 

 
ส ำรวจควำมต้องกำรของสำขำวิชำที่มี
ควำมต้องกำรจะศึกษำต่อ 

บุคลำกรสำยวิชำกำร 
ร้อยละของอำจำรย์ที่มีวุฒิ
ปริญญำเอก ร้อยละ 52 

งำนบุคคล - 
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บทที่ 5 

การติดตามและประเมินผลงาน 

 

แนวทางการติดตามและประเมินผล 

 

 เพ่ือให้กำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำบุคลำกรคณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
บรรลุเป้ำหมำยตำมเป้ำประสงค์ท่ีก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มหำวิทยำลัยจึงควรด ำเนินกำรดังนี้ 
  1) แต่งตั้งคณะกรรมกำรแผนบริหำรงำนบุคคลและพัฒนำบุคลำกรของคณะศึกษำศำสตร์ 
มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม และท ำหน้ำที่ก ำกับติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์ประจ ำปี 
  2) ระดับบุคคล มีกำรจัดท ำแบบข้อตกลงภำระงำนและพฤติกรรมกำรปฏิบัติรำชกำร  (Term of 
Reference : TOR) โดยมีกำรก ำหนดให้น ำตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติรำชกำรในระดับมหำวิทยำลั ยหรือในระดับคณะ/
หน่วยงำนมำก ำหนดเป็นตัวชี้วัดในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนระดับบุคคล   
  3) จัดท ำรำยงำนเพื่อสรุปให้ผู้บริหำรพิจำรณำ 
  4) ทบทวนแผนพัฒนำบุคลำกรทุกปี เพ่ือติดตำมควำม ก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินงำนและปรับปรุง
แผนฯ  ให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์ด้ำนต่ำง ๆ 
 
การติดตามประเมินผลความส าเร็จของแผน 
  กำรก ำกับติตำมประเมินผลควำมส ำเร็จของแผนพัฒนำบุคลำกร แบ่งเป็น 2 ส่วนคือ 
1) ผู้เข้ำฝึกอบรมเพ่ือพัฒนำตนเอง   2) ผู้รับผิดชอบโครงกำรจะต้องรำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำร 
   

1) ผู้เข้ารับการฝึกอบรมรายงานการพัฒนาตนเอง 
หลังจำกสิ้นสุดกำรฝึกอบรม ผู้เข้ำร่วมโครงกำรจะต้องด ำเนินกำรกำรรำยงำนผลกำรพัฒนำตนเอง

รำยบุคคลเพื่อให้ระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลมีประสิทธิภำพ คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำมใช้ตัว
บ่งชี้รำยบุคคล (Personal KPI) ที่เชื่อมโยงกับกำรจ่ำยค่ำตอบแทนตำมภำระงำน (Pay for Performance)โดย
ใช้แบบรำยงำนกำรเข้ำรับกำรประชุม/ฝึกอบรม/สัมมนำ/ศึกษำดูงำน   (แบบ มมส.QA-2.4-01)  สำมำรถ 
Download แบบฟอร์มได้ทำงเว็บไซต์ของกองกำรเจ้ำหน้ำที่  http://www.pd.msu.ac.th 

 โดยให้ผู้ที่เข้ำรับกำรฝึกอบรมจะต้องด ำเนินกำรรำยงำนผลกำรพัฒนำตนเองต่อผู้บังคับบัญชำ  
เพ่ือน ำไปประกอบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
 
 

http://www.pd.msu.ac.th/
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ตัวอย่าง   แบบรายงานการเข้ารับการประชุม/ฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 

 

 คณะ/หน่วยงาน  ศูนย์พัฒนาและประกันคุณภาพการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

แบบรายงานการเข้ารับ 

การประชุม/ฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 

 รหัสเอกสำร : แบบ มมส QA-2.4-
01 

 วันที่มีผลบังคับ : 9 สิงหำคม 2554 

 ฉบับแก้ไขครั้งที่ : 00 

 หน้ำ : 1 /  

 

ส่วนที่  1 :  ข้อมูลผู้เข้าประชุม/ฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 

ชื่อ-สกุล  ต าแหน่ง  

สังกัด  

 

ส่วนที่  2 :  ข้อมูลหลักสูตรประชุม/ฝึกอบรม/สัมมนา/ศกึษาดูงาน 

หลักสูตร/โครงการ   

จัดโดย  

ระยะเวลาที่จัด  

สถานที่จัด  

งบประมาณที่ใช้ 

ปี 25………………. 

[    ]  แผ่นดิน .................................. บำท     [    ]  รำยได้ ............................ บำท    

[    ]  อ่ืนๆ (ระบุ) ........................................................................................... บำท    

 

ส่วนที่  3 :  ผลการประชุม/ฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 

    3.1)  สรุปสาระส าคัญที่ได้รับจากการประชุม/ฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
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ส่วนที่  3 :  ผลการประชุม/ฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 

 

    3.2)  ประเมินผลภาพรวมในการเข้าประชุม/ฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน        สรุปโดยภำพรวมของ
หลักสูตรนี้ 

    [    ]  ดีมำก       [    ]  ดี   [   ]  ไม่ดี     

  ควำมคิดเห็นเพ่ิมเติม  : 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 4  :  การน าความรู้และทักษะที่ได้จากการพัฒนาไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอนหรือการปฏิบัติงาน 

ความรู้และทักษะที่จะน าไปใช้
ประโยชน์ 

ใช้อย่างไร (ก าหนดอย่างน้อย 1 ด้าน) ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

ก าหนด
เสร็จ 

 

 

- กำรเรียนกำรสอนสอน/ กำรวิจัย/ กำรท ำนุ
บ ำรุงศิลปวัฒนธรรม: ………….……………………. 

……………………………………………………………..… 

- กำรปฏิบัติงำน(กรณีสำยสนับสนุน) : ………… 

……………………………………………………………..… 

……………………………………………………………..… 

  

                                                                          ลงชื่อ  .........................................................   
ผู้รำยงำน                                                                     (..............................................................) 

                                                                         ต ำแหน่ง .................................................................... 
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ส่วนที่ 5  :  ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของผู้บังคับบัญชา 

............................................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................................... 

                                                                       ลงชื่อ  ......................................................................   
ผู้บังคับบัญชำ                                                                 (..............................................................) 

                                                          ต ำแหน่ง ..................................................................... 

 

ส่วนที่ 6  :  การติดตาม/การน าไปใช้เป็นหลักฐานอ้างอิง 

เจ้ำหน้ำที่บุคคลรับเรื่อง วันที่ 
................/......................./................ 

…………………………………………………………. 

(………………………………………………………….) 

ก ำหนดติดตำมงำน   วันที่ 
................./........................../.................... 

ข้อมูล/หลักาำนที่พบ : 
………………………………………………………………………………………… 

……………………………..……………………………..……………………..…… 

เอกสารนี้ใช้ประกอบการประเมิน (ระบุ)  :   

1)  ประกันคุณภำพภำยใน :   ตัวบ่งชี้  [    ] 2.1   
,[     ] 2.4 ,    อ่ืนๆ ระบุ  
.................................................................................  

2)  ประกันคุณภำพภำยนอก :  ตัวบ่งชี้ 
................................................................................. 

3)  TQF  :   ตัวบ่งชี้ 
..................................................................................................... 

4)  แผนปฎิบัติรำชกำรประจ ำปี  :   ตัวบ่งชี้ 
..................................................................................................... 

5)  ISO  :  เกณฑ.์....................................................................... 

หมายเหตุ   เอกสารนี้ให้ใช้แนบประกอบการขออนุมัติเบิกค่าใช้จ่ายหลังจากการไปราชการหรือเข้าร่วม
โครงการเสร็จสิ้น ภายใน 7 วัน
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2) ผู้รับผิดชอบโครงการฝึกอบรมรายงานสรุปผลการด าเนินงาน 
เพ่ือเป็นกำรก ำกับติดตำมและประเมินควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำน  ผู้รับผิดชอบโครงกำร

จะต้องรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำน ตำมแบบฟอร์มกำรำจัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินโครงกำร  ผ่ำน
ผู้บังคับบัญชำของหน่วยงำนตำมล ำดับ  และเสนอคณบดี  หลังจำกด ำเนินกิจกรรมโครงกำรเรียบร้อยแล้ว 

ซึ่งงำนบุคคลจะด ำเนินกำรรวบรวม วิเครำะห์ สรุปผลกำรพัฒนำบุคลำกรในภำพรวมของคณะ  
และน ำผลกำรประเมิน ไปปรับปรุง แก้ไข ให้ระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลมีประสิทธิภำพเพ่ิมมำกข้ึน    
เพ่ือน ำไปพัฒนำแผนพัฒนำบุคลำกรคณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำมปีถัดไป 
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