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ค ำน ำ 
 

   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป์นของการ
พัฒนาบุคลากรในรูปแบบต์าง ๆ ให์บุคลากรมีสมรรถนะในการปฏิบัติหน์าที่  ซึ่งสอดคล์องกับยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือใช์เป์นแนวทางขับเคลื่อนคณะสู์วิสัยทัศน์ที่ก าหนดภายใต์หลักการ
บริหารกิจการบ์านเมืองที่ดีและก์าวทันโลกแห์งการเปลี่ยนแปลง  คณะศึกษาศาสตร์ จึงได์จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าป์งบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น  
 
 

งานบุคคลคณะศึกษาศาสตร์ 
ธันวาคม 2565 
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บทที่ 1                                     
ขีอมูลทั่วไป 

 
ชื่อหนีวยงำน ที่ตั้ง  อาคารวิทยพัฒนา เลขที ่269  ต าบลตลาด อ าเภอเมือง จังหวัด 
     มหาสารคาม 44000 
 
ชื่อคณะ  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
ที่ตั้ง  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เขตพื้นที่ในเมือง ต าบลตลาด  
  อ าเภอเมือง  จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
โทรศัพที  043-754320 ต์อ 6241 โทรสาร 043-721764 
 
โฮมเพจ  http://edu.msu.ac.th 
 

ประวัติควำมเปีนมำของคณะศึกษำศำสตรี 
 
 คณะศึกษาศาสตร์เป์นคณะแรกท่ีก์อก าเนิดมาพร์อมกับวิทยาลัยวิชาการศึกษามหาสารคาม เมื่อ
วันที่ 27 มีนาคม 2511 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือผลิตบัณฑิตทางการศึกษาในสาขาวิชาต์าง ๆ ออกไปเป์นครู
โดยเฉพาะในพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ต์อมาวิทยาลัยวิชาการศึกษามหาสารคาม ได์รับการยกฐานะ
เป์นมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาสารคาม เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2517 และคณะศึกษาศาสตร์เป์น
คณะหลักมีหน์าที่ในการผลิตบัณฑิตทางการศึกษาและมีการขยายสาขาวิชาต์าง ๆ เพิ่มมากข้ึน ต์อมาใน
วันที่ 9 ธันวาคม 2537  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาสารคามได์แยกตัวเป์นเอกเทศ จาก
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาสารคาม และปรับเปลี่ยนชื่อเป์นมหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยคณะ
ศึกษาศาสตร์ยังเป์นคณะหลักที่มีหน์าที่ในการผลิตและมีคณะใหม์ๆ เกิดขึ้นตามมาภายหลังอีกหลายคณะ
ตามล าดับ  
 
 

 

http://edu.msu.ac.th/
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อำคำรเรียนในปีจจุบัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตีนไมีประจ ำคณะ :  บุนนาค 

สีประจ ำคณะ :       สีแสด หมายถึงสติป์ญญาเป์นเลิศ มีคุณธรรม มีความกล์าหาญและความรุ์งเรือง 
ปรัชญำ :   การศึกษา คือ ความเจริญงอกงาม 
เพลงประจ ำคณะ :  เปลวเทียน 
อักษรยีอ :   EDU 
 

 

 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%84
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     ตรำประจ ำคณะ 

ตราสัญลักษณ์ : ตราโรจนศาสตร์ มีองค์ประกอบคือ หนังสือ
เป์นตัวแทนของการศึกษา หน์า 3 หน์าหมายถึง ศีลธรรม  
(สีเหลือง หมายถึงศาสนา) ป์ญญา (สีเทา หมายถึงสมอง) 
และพัฒนาประชาคม (สีแสด หมายถึงสีของความทันสมัยและ
การปฏิรูป) หนังสือที่กางออก เสมือนป์กของนกที่จะโบยบิน
ไปสู์ขอบฟ์ากว์าง หมายถึง การศึกษาท าให์คนมีอิสระทาง
ความคิดไม์มีกรอบ ไม์มีพรมแดน ตราโรจนากร สัญลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม อยู์ในหนังสือ หมายถึง คณะ
ศึกษาศาสตร์เป์นคณะแรกที่ก์อตั้งมาพร์อมกับมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

 

ตีนไมีประจ ำคณะ : บุนนาค 
  

 

 
    
             

      
 
 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%84
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หลักกำรและเหตุผล 

 แผนพัฒนาบุคลากรจัดท าขึ้นเพ่ือพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในเชิงรุก แบบมีส์วนร์วม ให์บุคลากร
เป์นคนเก์ง คนดี และใฝ์เรียนรู์และความมุ์งหมายส์วนหนึ่งเพ่ือสอดคล์องกับแนวการพัฒนาการปฏิบัติ
ราชการที่ส านักงาน ก.พ.ร.ก าหนดและครอบคลุมถึงเป์าหมาย แนวทางการด าเนินกิจกรรม และกิจกร รม
เพ่ือพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย โดยยึดกรอบยุทธศาสตร์ของคณะและมหาวิทยาลัย การพัฒนา
บุคลากรทุกระดับสายงาน ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพในฐานะบุคลากรของคณะศึกษาศาสตร์ ที่จะต์อง
บริหารจัดการและสร์างให์เกิดการพัฒนาองค์ความรู์อย์าง ต์อเนื่อง และยั่งยืนตามมาตรฐานสากล 

 
ปรัชญำ 
 การศึกษา คือ ความเจริญงอกงาม (Education is growth.) 
 
วิสัยทัศนี 
 ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพทางการศึกษาชั้นน ำในระดับชำติและเปีนที่ยอมรับในระดับ
นำนำชำติ 
 
อธิบำยวิสัยทัศนี 

การผลิตบัณฑิตและพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ ความเป์นมืออาชีพ มีความเชี่ยวชาญตามศาสตร์
สาขา เป์นที่พ่ึงของสังคมได์ และสามารถวิจัยพัฒนาในวิชาชีพ สร์างนวัตกรรมทางการศึกษาที่เป์นประโยชน์
ต์อสังคม ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
 
พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ  
2. ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษาในระดับชาติและนานาชาติ 
3. ส์งเสริมการบริการวิชาการที่สอดคล์องกับความต์องการของสังคม 
4. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและเป์นไปตามหลักธรรมาภิบาล  
 

คีำนิยมองคีกร 
 GROWTH  
 G  =       Goals  การมีเป์าหมายในการท างาน การท างานแบบมุ์งเป์า 

   KPI  -  ผลลัพธ์ของงาน (Outcome) 
   R   =      Responsibility  ความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ ละเอียดรอบคอบ ความโปร์งใส 

    KPI  –  มีระบบการท างานเพ่ือส าเร็จตามเป์าหมาย (Process)  
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   O   =     Originality   ริเริ่มสร์างสรรค์/เป์นต์นแบบ 
    KPI  -   มีความคิดริเริ่มในการท างาน (Output) 

W   = Wisdom  ป์ญญาการสั่งสมองค์ความรู์ความเชี่ยวชาญพัฒนาวิชาชีพ   
                                        ตนเองและพัฒนาสังคม 

KPI –  มีคลังความรู์/ฐานข์อมูล/เครือข์าย/การจัดการความรู์ (Input)  
          กระบวนการท างาน (Process)    

   T   =  Teamwork   การท างานเป์นทีมอันหนึ่งอันเดียว ความเชื่อใจ  
KPI –  กระบวนการท างาน/การร์วมมือในการปฏิบัติงาน(Process)     
          และผลลัพธ์ของงาน (Outcome) 

            H   =  Happiness  องค์กรแห์งความสุขความสุขในการท างาน มีสุขภาวะที่ดี  
(กาย จิตใจ สังคม) มีจิตบริการที่ดี (Service Mind) 

    KPI –  ตัวบุคลากร/ความรู์สึกพึงพอใจในการท างาน (Input)  
และผลการปฏิบัติงาน/การแสดงออกซ่ึงจิตสาธารณะ (Output) 
 

ภำรกิจหลักของคณะศึกษำศำสตรี 
 
 1. จัดการเรียนการสอนมุ์งผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา ที่เป์นเลิศ
ในระดับชาติและเป์นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
 2. สนับสนุนและส์งเสริมบุคลากรในคณะให์ผลิตงานวิจัยเป์นที่ยอมรับในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 
 3. ด าเนินโครงการบริการวิชาการแก์หน์วยงานต์าง ๆ  เพ่ือเสริมสร์างศักยภาพชุมชน องค์กร 
และบุคคลอย์างยั่งยืน 
 4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลและส์งเสริมการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
สมรรถนะหลัก 
 1. มีความเชี่ยวชาญด์านจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่ 

2. มีความเชี่ยวชาญด์านการวิจัยและบริการวิชาการที่ตอบสนองความต์องการของสังคม  
 
เอกลักษณีคณะศึกษำศำสตรี 
 “วิชาชีพเป์นหนึ่ง สู์การเป์นที่พ่ึงของสังคม” 
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อัตลักษณีนิสิตคณะศึกษำศำสตรี 
 “นิสิตกับการช์วยเหลือสังคมและชุมชน” 
 
เปีำหมำยหลักของแผน 
 เชิงคุณภำพ 

1. คณะมีอัตรานิสิตสอบบรรจุเข์ารับราชการครูอยู์ใน 5 อันดับแรกของหน์วยงานผลิตครู 
2. คณะได์รับการจัดอันดับการตีพิมพ์บทความวิจัยในฐานข์อมูลระดับนานาชาติ อยู์ใน 10 

อันดับแรกของประเทศ 
 เชิงปริมำณ 
  คณะมีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ อย์างน์อยร์อยละ 80 
 
 
ตัวช้ีวัดตำมเปีำหมำยหลักของแผน 
 เชิงคุณภำพ 

1. คณะมีอัตรานิสิตสอบบรรจุเข์ารับราชการครูอยู์ใน 5 อันดับแรกของหน์วยงานผลิตครู 
2. คณะได์รับการจัดอันดับการตีพิมพ์บทความวิจัยในฐานข์อมูลระดับนานาชาติ อยู์ใน 10 

อันดับแรกของประเทศ 
 
 เชิงปริมำณ 

 คณะมีผลการด าเนินงานบรรลุตามเป์าหมายตามตัวชี้วัดของแผนอย์างน์อยร์อยละ 80 
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บทที่ 2  
ขีอมูลบุคลำกร 

 
1. โครงสรีำงบุคลำกรมหำวิทยำลัยมหำสำรคำมจ ำแนกประเภทของบุคลำกรมหำวิทยำลัย ไดีดังนี้ 

1.1 ขีำรำชกำรพลเรือนในสถำบันอุดมศึกษำ จ าแนกออกเป์น 3 ประเภท ประกอบด์วย 
    1) ประเภทวิชาการ เช์น ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ผู์ช์วยศาสตราจารย์ และ 
อาจารย์ หรือต าแหน์งอ่ืนตามที่ ก.พ.อ. ก าหนด 
    2) ประเภทผู์บริหาร เช์น อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี หัวหน์าหน์วยงาน 
หัวหน์าหน์วยงานที่เรียกชื่ออย์างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท์าคณะ ผู์ช์วยอธิการบดี รองคณบดีหรือรองหัวหน์า 
หน์วยงานที่เรียกชื่ออย์างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท์าคณะ ผู์อ านวยการกอง หรือหัวหน์าหน์วยงานที่เรียกชื่ออย์าง 
อ่ืนที่มีฐานะเทียบเท์ากองตามที่ ก.พ.อ. ก าหนด 
    3) ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ตามท่ี ก.พ.อ.ก าหนด 
    4) ประเภททั่วไป 

1.2 ลูกจีำงประจ ำ จ าแนกออกเป์น 3 กลุ์ม คือ 
    1) กลุ์มสนับสนุน 
    2) กลุ์มช์าง 
    3) กลุ์มบริการพ้ืนฐาน 

1.3 พนักงำนมหำวิทยำลัย หมายความว์า พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งได์รับการจ์าง 
ตามสัญญาจ์างให์ท างานมหาวิทยาลัยมหาสารคามโดยได์รับค์าจ์างหรือค์าตอบแทนจากเงินงบประมาณ 
แผ์นดินหรือเงินรายได์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ต ำแหนีงพนักงำน มีดังตีอไปนี้ 
1.3.1) ต ำแหนีงวิชำกำร ซึ่งมีหน์าที่สอนและวิจัย ได์แก์ 

    1) ศาสตราจารย์ 
    2) รองศาสตราจารย์ 
    3) ผู์ช์วยศาสตราจารย์ 
    4) อาจารย์ 
    5) ต าแหน์งอ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 

1.3.2) ต ำแหนีงประเภทผูีบริหำร ได์แก์ 
1) อธิการบดี 
2) รองอธิการบดี 
3) คณบดี 
4) หัวหน์าหน์วยงานที่เรียกชื่ออย์างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท์าคณะ 
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5) ผู์ช์วยอธิการบดี 
6) รองคณบดี หรือรองหัวหน์าหน์วยงานที่เรียกชื่ออย์างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท์าคณะ 
7) ผู์อ านวยการส านักงานอธิการบดี ผู์อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ผู์อ านวยการ 

กอง หรือหัวหน์าหน์วยงานที่เรียกชื่อ อย์างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท์ากองตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 
8) ต าแหน์งอ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 

1.3.3) ต ำแหนีงประเภททั่วไป วิชำชีพเฉพำะ หรือเชี่ยวชำญเฉพำะ ได์แก์ 
ระดับต าแหน์งประเภททั่วไป ได์แก์ 
1) ระดับช านาญงานพิเศษ 
2) ระดับช านาญงาน 
3) ระดับปฏิบัติงาน 
4) ระดับอ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 
ระดับต าแหน์งประเภทวิชาชีพเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ได์แก์ 
1) ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 
2) ระดับเชี่ยวชาญ 
3) ระดับช านาญการพิเศษ 
4) ระดับช านาญการ 
5) ระดับปฏิบัติการ 
6) ระดับอ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 

1.4 พนักงำนประจ ำเต็มเวลำ สังกัดโรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
ประกาศ ก.บ.ม. เรื่องการก าหนดต าแหน์งและมาตรฐานก าหนดต าแหน์งงานพนักงาน 

(ฉบับที ่2) พ.ศ.2554 ข์อ 4 พนักงานประจ าเต็มเวลา สังกัดโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ซึ่งท า 
หน์าที่สอนต่ ากว์าปริญญา ได์แก์ 

1) อาจารย์ เชี่ยวชาญพิเศษ 
2) อาจารย์ เชี่ยวชาญ 
3) อาจารย์ ช านาญการพิเศษ 
4) อาจารย์ 

1.5 ลูกจีำงชั่วครำว ต าแหน์งที่อยู์ในกลุ์มนี้ เช์น คนครัว พ์อบ์าน ยาม พนักงานขับรถยนต์ 
พนักงานธุรการเจ์าหน์าที่บริหารงานทั่วไปนักวิเคราะห์นโยบายและแผนนักกิจการนักศึกษา นักวิชาการ 
คอมพิวเตอร์ นักวิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการพัสดุ นักวิชาการศึกษา นักวิทยาศาสตร์ นักวิชาการ 
โสตทัศนศึกษา ผู์ช์วยสอน อาจารย์ผู์ช์วยสอน และผู์เชี่ยวชาญ เป์นต์น 

1.6 พนักงำนรำชกำร หมายความว์า บุคคลซึ่งได์รับการจ์างตามสัญญาจ์างโดยได์รับ 
ค์าตอบแทนจากงบประมาณส์วนราชการเพ่ือเป์นพนักงานของรัฐในการปฏิบัติงานให์กับส์วนราชการนั้น 
พนักงานราชการม ี2 ประเภท ดังต์อไปนี้ 
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1) พนักงานราชการทั่วไป ได์แก์ พนักงานราชการซึ่งปฏิบัติงานในลักษณะเป์นงาน 
ประจ าทั่วไปของส์วนราชการในด์านงานบริการ งานเทคนิค งานบริหารทั่วไป งานวิชาชีพเฉพาะ หรือ 
เชี่ยวชาญเฉพาะ 

2) พนักงานราชการพิเศษ ได์แก์ พนักงานราชการซึ่งปฏิบัติงานในลักษณะที่ต์องใช์ 
ความรู์หรือความเชี่ยวชาญสูงมากเป์นพิเศษเพ่ือปฏิบัติงานในเรื่องท่ีมีความส าคัญและจ าเป์นเฉพาะเรื่อง 
ของส์วนราชการ หรือมีความจ าเป์นต์องใช์บุคคลในลักษณะดังกล์าว 
 
 
2. โครงสรีำงหนีวยงำน 
 

                                                     
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

คณะศึกษำศำสตรี 

ภาควิชาจิตวิทยา 
การศึกษาและ               
การแนะแนว 

ภาควิชา             
การบริหาร
การศึกษา 

ภาควิชา
เทคโนโลยีและ

สื่อสารการศึกษา 

ภาควิชาวิจยัและ
พัฒนาการศึกษา 

ภาควิชาหลักสูตร
และการสอน 

ภาควิชา
วิทยาศาสตร์

สุขภาพและการ
กีฬา 

ส านักงานเลขานุการ
คณะศึกษาศาสตร์ 

กลุ่มงานบริหาร กลุ่มงานนโยบาย แผน และคลัง กลุ่มงานวิชาการและพัฒนานิสิต 
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   โครงสรีำงกำรบริหำร 
 

 
 

 

 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

คณะกรรมการประจ าคณะ
ศึกษาศาสตร์ 

รองคณบดี 
 

รองคณบดี 

หัวหน์าภาควิชาเทคโนโลยี
และสื่อสารการศึกษา 

 

หัวหน์าภาควิชาการ
บริหารการศึกษา 

หัวหน์าภาควิชาวจิัยและ
พัฒนาการศึกษา 

 

หัวหน์าภาควิชา 
หลักสูตรและการสอน 

 

หัวหน์าภาควิชา
จิตวิทยาการศึกษา 

และการแนะแนว 

 

หัวหน์าส านักงานเลขานกุาร                             
คณะศึกษาศาสตร์ 

คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 

ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ 

รองคณบดี 
  

หัวหน์าภาควิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ

และการกีฬา 

หัวหน์ากลุ์มงานนโยบาย 
แผนและคลัง 

หัวหน์ากลุ์มงานบริหาร หัวหน์ากลุ์มงานวิชาการและ
พัฒนานิสติ 

 

 

คณบดีคณะศึกษำศำสตรี 

รองคณบดี 
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         โครงสรีำงกำรปฏิบัติงำน 
(ตำมประกำศมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม เร่ือง กำรแบีงหนีวยงำนภำยใน พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 27 มีนำคม 2563) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อธิกำรบดีมหำวิทยำลัย
มหาสารคาม 

คณบดีคณะศึกษำศำสตรี 

หัวหนีำส ำนักงำนเลขำนุกำร 

1. กลุีมงำนบริหำร 
- งานบุคคล 
- งานสารบรรณและงานการประชุม 
- งานอาคารสถานที่และแม์บ์าน 
- งานยานยนต์ 
- งานเลขานุการ 
 

2. กลุีมงำนนโยบำย แผน 
และคลัง 
- งานนโยบายและแผน 
-งานประกันคุณภาพการศึกษา
และการพัฒนาระบบราชการ  
- งานการเงนิและบัญช ี
- งานพสัด ุ
 

3. กลุีมงำนวิชำกำรและ
พัฒนำนิสิต 
- งานวชิาการและบณัฑิตศึกษา 
- งานส์งเสริมและพฒันานสิิต 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- งานประกันคุณภาพหลักสูตร 
-งานพฒันาระบบและสารสนเทศ 
-งานกิจการพิเศษและประชาสมัพันธ์ 
- งานวิจยัและงานวารสาร 
- งานบริการวิชาการ 
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3. ขีอมูลบุคลำกรคณะศึกษำศำสตรี มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม (ขีอมูล ณ วันที่ 6 ธันวำคม 2565) 
    ในป์งบประมาณ 2566 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีบุคลากร จ านวนทั้งสิ้น 120 คน  
    จ านวนตามสายงาน / ประเภทดังนี้ 
 

           3.1 จ ำนวนคณำจำรยี 

ที ่ ภำควิชำ 
จ ำนวนบุคลำกร* 

ขีำรำชกำร พนักงำน ผูีเชี่ยวชำญ ลูกจีำง 
ชั่วครำว 

รวม
ทั้งหมด อ. ผศ. รศ. อ. ผศ. รศ. อ. ผศ. รศ. 

1 หลักสูตรและการสอน 1 1 1 8 11 2 2 1 1 2 30 
2 การบริหารการศึกษา 1  1  1 2  1   6 
3 วิจัยและพัฒนาการศึกษา  1 1 3 4 1   1  11 
4 วิทยาศาสตร์สุขภาพและการกีฬา  1  5 3     1 10 
5 เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา    3 5 1   2  11 
6 จิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว    7 1 2   1 1 12 
 รวม 2 3 3 26 25 8 2 2 5 4 80 

*ขีอมูล ณ วันที ่6 ธันวำคม 2565 
 * สัดส์วนอาจารย์ ป.เอก จ านวน 58 คน คิดเป์นร์อยละ 72.50  
 * สัดส์วนอาจารย์ที่มีต าแหน์งทางวิชาการ จ านวน 46 คน คิดเป์นร์อยละ 57.50 
 

         3.2 จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุน 

ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะศึกษำศำสตรี จ ำนวนบุคลำกร* 
ข์าราชการ 2 
พนักงานมหาวิทยาลัย 23 
พนักงานราชการ 1 
ลูกจ์างชั่วคราว 14 

รวม 40 

*ขีอมูล ณ วันที ่6 ธันวำคม 2565 
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            3.3 จ ำนวนต ำแหนีงทำงวิชำกำร 
สถำนะ จ ำนวน 

อาจารย์ 34 
ผู์ช์วยศาสตราจารย์ 30 
รองศาสตราจารย์ 16 
ศาสตราจารย์ - 

รวม* 80 
 
           3.4 คุณวุฒิของบุคลำกร 

สถำนะ จ ำนวน 
สำยวิชำกำร  
      - ปริญญาเอก 60 
      - ปริญญาโท 20 

รวม* 80 
สำยสนับสนุน  
      - ปริญญาโท 16 
      - ปริญญาตรี 20 
      - ต่ ากว์าปริญญาตรี 4 

รวม* 40 
รวมทั้งสิ้น** 120 

 
          3.5 คุณวุฒิกำรศึกษำสูงสุดของบุคลำกรสำยวิชำกำร (* หมำยถึง ขีำรำชกำร) 
 
(จุดกลุ์มต าแหน์งทางวิชาการ และเรียงตามตัวอักษรรายชื่อ) (* หมายถึง ข์าราชการ) 

ที ่ ภำควิชำ/ชื่อ-สกุล วุฒิกำรศึกษำสูงสุด/สำขำวิชำ/สถำบันที่ส ำเร็จกำรศึกษำ 
 1) ภำควิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ  
1 รศ.ดร.ธรินธร  นามวรรณ ศษ.ด. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยขอนแก์น 
2 รศ.ดร.พชรวิทย์  จันทร์ศิริสิร* กศ.ด. (การบริหารและพัฒนาการศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
3 รศ.ดร.สุวัฒน์  จลุสุวรรณ์ กศ.ด. (การบริหารและพัฒนาการศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
4 ผศ.ดร.กาญจน์  เรืองมนตรี กศ.ด. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยนเรศวร 
5 ผศ.ดร.ธัชชัย  จิตรนันท์ ค.ด. (อุดมศึกษา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
6 อ.ดร.สุรเชต  น์อยฤทธิ์* กศ.ด. (การบริหารและพัฒนาการศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ที ่ ภำควิชำ/ชื่อ-สกุล วุฒิกำรศึกษำสูงสุด/สำขำวิชำ/สถำบันที่ส ำเร็จกำรศึกษำ 
 2) ภำควิชำจิตวิทยำกำรศึกษำและกำรแนะแนว 
7 รศ.ดร.รังสรรค์  โฉมยา วท.ด. (การวิจัยพฤติกรรมศาสตร์ประยุกต์) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
8 รศ.ดร.ลักขณา  สริวัฒน์ Ph.D. (Education) Sardar Patel University 
9 รศ.ดร.ภมรพรรณ์  ยุระยาตร์ กศ.ด. (จิตวิทยาการให์ค าปรึกษา) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
10 ผศ.กรรณิกา  พันธ์ศรี วท.ม. (จิตวิทยาคลินิก) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
11 อ.ดร.ชัยพร  พงษ์พิสันต์รัตน์ กศ.ด. (จิตวิทยาการให์ค าปรึกษา) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
12 พต.หญิง ดร.ดุษฎี  เล็บขาว ปร.ด. (จิตวิทยาการปรึกษา) มหาวิทยาลัยบูรพา 
13 อ.ดร.วิภาณี  สุขเอิบ Ph.D. (Counseling Psychology) University of Northern Colorado 
14 อ.ดร.สุขิริณณ์  อามาตย์บัณฑิต ศศ.ด. (หลักสูตรและการสอน) มหาวิทยาลัยเชียงใหม์ 
15 อ.ดร.อารยา  ป์ยะกุล Ph.D. (Educational Psychology) Monash University 
16 อ.บวรพจน์  ชมภูนุช ศศ.ม. (จิตวิทยาการศึกษาและการให์ค าปรึกษา) มหาวิทยาลัยขอนแก์น 
17 อ.ศุภชัย  ตู์กลาง วท.ม. (จิตวิทยาคลินิก) มหาวิทยาลัยมหิดล 
18 อ.ภู แก์วอ าไพ ศศ.ม. (จิตวิทยาการศึกษาและการให์ค าปรึกษา) มหาวิทยาลัยขอนแก์น 
 3) ภำควิชำเทคโนโลยีและสื่อสำรกำรศึกษำ 

19 รศ.ดร.ไชยยศ  เรืองสุวรรณ Ed.D. (C & I; Instructional System Development) Illinois State University 

20 รศ.ดร.เผชิญ  กิจระการ Ph.D. (Curriculum and Instruction) University of Missouri Columbi 

21 รศ.ดร.ฐาปนี  สีเฉลียว ค.ด. (เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
22 ผศ.ดร.มานิตย์  อาษานอก ปร.ด. (เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
23 ผศ.ดร.รัชนีวรรณ  ตั้งภักด ี ค.ด. (เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
24 ผศ.ดร.รัฐสาน์  เลาหสุรโยธิน ปร.ด. (เทคโนโลยีการศึกษา) มหาวิทยาลัยขอนแก์น 
25 ผศ.ก์อเกียรติ  ขวัญสกุล กศ.ม. (เทคโนโลยีการศึกษา) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
26 ผศ.ดร.ธนดล  ภูสีฤทธิ์ ปร.ด. (เทคโนโลยีการศึกษา) มหาวิทยาลัยบูรพา 
27 อ.ดร.เหมมิญช์  ธนป์ทม์มีมณี ปร.ด. (เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
28 อ.ชนยุตฏษ์  ช์างเพชร วท.ม. (เทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

29 อ.มาณวิกา  กิตติพร วท.ม. (เทคโนโลยีสารสนเทศ) มหาวิทยาลัยขอนแก์น 

 4) ภำควิชำวิจัยและพัฒนำกำรศึกษำ 
30 รศ.ดร.ทรงศักดิ์  ภูสีอ์อน กศ.ด. (วิจัยและประเมินผลการศึกษา) มหาวิทยาลัยนเรศวร 
31 รศ.ดร.บุญชม  ศรีสะอาด กศ.ด. (การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
32 รศ.ดร.ประเสริฐ  เรือนนะการ* Ph.D. (Statistics) สถาบันบณัฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด์า) 
33 ผศ.ดร.ญาณภัทร  สีหะมงคล กศ.ด. (การทดสอบและวัดผลการศึกษา) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
34 ผศ.ดร.ทัศน์ศิรินทร์  สว์างบุญ ค.ด. (วัดและประเมินผล) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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35 ผศ.ดร.วราพร  เอราวรรณ์ ค.ด. (การวัดและประเมินผลการศึกษา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
36 ผศ.ดร.อพันตรี  พูลพุทธา ปร.ด. (สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
37 ผศ.ดร.อรนุช  วราอัศวปติ  ศรสีะอาด* ปร.ด. (วิจัยและประเมินผลการศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
38 อ.ดร.กนกนภา  เอราวรรณ ปร.ด. (คณิตศาสตร์) มหาวิทยาลัยขอนแก์น 
39 อ.ดร.สาวิตรี  ราญมีชัย ปร.ด. (คณิตศาสตร์) มหาวิทยาลัยขอนแก์น 

 
ที ่ ภำควิชำ/ชื่อ-สกุล วุฒิกำรศึกษำสูงสุด/สำขำวิชำ/สถำบันที่ส ำเร็จกำรศึกษำ 
40 อ.ดร.ศุกานดา  ด์านกุลประเสริฐ ปร.ด. (คณิตศาสตร์) มหาวิทยาลัยขอนแก์น 
 5) ภำควิชำวิทยำศำสตรีสุขภำพและกำรกีฬำ 

41 ผศ.ดร.ชัยรัตน์  ชูสกุล* ปร.ด. (วิทยาศาสตร์การออกกาลังกายและการกีฬา) มหาวิทยาลัยบูรพา 
42 ผศ.ดร.ญดา ธาดาณัฐภักดิ์ ปร.ด. (วิทยาศาสตร์การออกก าลังกายและการกีฬา) มหาวิทยาลัยขอนแก์น 
43 ผศ.ดร.ณภัสวรรณ  ธนาพงษ์อนันท์ ปร.ด. (วิทยาศาสตร์การออกกาลังกายและการกีฬา) มหาวิทยาลัยบูรพา 
44 ผศ.ดร.อาภรณ์  โพธิ์ภา Ph.D. (Sports Science) University Putra Malaysia 
45 อ.ดร.วัฒนพงษ์  คงสืบเสาะ ปร.ด. (วิทยาศาสตร์การออกก าลังกายและการกีฬา) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
46 อ.ดร.อนุรักษ์ปภพ  มีตน ปร.ด. (วิทยาศาสตร์การออกก าลังกายและการกีฬา) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
47 อ.ชิระวุฒิ  อัจฉริยชีวิน วท.ม. (วิทยาศาสตร์การออกก าลังกายและการกีฬา) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
48 อ.ป์ยเชษฐ์  ตะสิงห์ วท.ม. (วิทยาศาสตร์การกีฬา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
49 อ.วรรณพร  ส าราญพัฒน์ เบรด ี วท.ม. (กายภาพบ าบัด) มหาวิทยาลัยขอนแก์น 
50 อ.อัจฉราวดี  ศรีจรูญ วท.ม. (เวชศาสตร์การกีฬา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
51 อ.ดร.ภูวนาถ  พิมพ์บูลย์ ปร.ด.(วิทยาศาสตร์การกีฬาและออกก าลังกาย) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 6) ภำควิชำหลักสูตรและกำรสอน  

52 รศ.ดร.ชวลิต  ชูก าแพง กศ.ด. (การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
53 รศ.ดร.ประสาท  เนืองเฉลิม กศ.ด. (วิทยาศาสตร์ศึกษา) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
54 รศ.ดร.สุทธิพงศ์ หกสุวรรณ กศ.ด. (เทคโนโลยีการศึกษา) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
55 รศ.ดร.มนตรี  วงษ์สะพาน* กศ.ด. (การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
56 ผศ.ดร.กัญญารัตน์  โคจร กศ.ด. (วิทยาศาสตร์ศึกษา) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
57 ผศ.ดร.จิตรา  ชนะกุล* กศ.ด. การศึกษาปฐมวัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร   
58 ผศ.ดร.จิระพร  ชะโน ศษ.ด. (หลักสูตรและการสอน) มหาวิทยาลัยขอนแก์น 
59 ผศ.ดร.ฐิติวรดา  พลเยี่ยม ปร.ด. (สาขาหลักสูตรและการสอน) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
60 ผศ.ดร.เดชา  จันทคัต 

 
Ed.D. (Industrial Education Management) Eulogio "Amang"  
 Rodriguez Institute of Science and Technology, Philippines 

61 ผศ.ดร.ประสงค์  สายหงษ์ Ph.D. (Early Intervention) Northern Illinois University 
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62 ผศ.ดร.วิทยา วรพันธุ์  ปร.ด. (นวัตกรรมหลักสูตรและการเรียนรู์) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
63 ผศ.ดร.สินธะวา  คามดิษฐ์ ศษ.ด. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
64 ผศ.ดร.อัฐพล  อินต์ะเสนา ปร.ด. (ภาษาไทย) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
65 ผศ.วรรณิษา  หาคูณ กศ.ม. (การศึกษาปฐมวัย) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
66 ผศ.วีณา  ประชากูล กศ.ม. (ปฐมวัย) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
67 ผศ.ศรีกัญภัสสร์  รังษีบวรกุล ค.ม. (การศึกษาปฐมวัย) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
68 อ.ดร.กันยารัตน์  สอนสุภาพ Ph.D. (Education) University of Wollongong Australia 
69 อ.ดร.เยาวนุช  ทานาม กศ.ด. (การศึกษาปฐมวัย) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
70 อ.ดร.อารีย์รัตน์  โนนสุวรรณ ศษ.ด. (ภาษาไทย) มหาวิทยาลัยขอนแก์น 
71 อ.จุฑาทิพย์  ธรรมสิริวัฒน์ ศศ.ม. (ปฐมวัยศึกษา) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ที ่ ภำควิชำ/ชื่อ-สกุล วุฒิกำรศึกษำสูงสุด/สำขำวิชำ/สถำบันที่ส ำเร็จกำรศึกษำ 
 6) ภำควิชำหลักสูตรและกำรสอน  

72 อ.ณัฐธิดา  ตาชัยภูมิ ศศ.ม. (ภาษาศาสตร์ประยุกต์) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล์าธนบุรี 
73 อ.บงกชกร  ศุภเกษร ศษ.ม. (ปฐมวัยศึกษา) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
74 อ.ปริญดา ยะวงศา กศ.ม. (การศึกษาพิเศษ) (เด็กป์ญญาเลิศ) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
75 อ.พงศ์ธร  อัศวนิเวศน์ ศศ.ม. (ภาษาศาสตร์ประยุกต์) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล์าธนบุรี 
76 อ.เพ็ญพิสุทธิ์  ไมตระรัตน์ ศศ.ม. (สังคมศึกษา) มหาวิทยาลัยขอนแก์น 
77 อ.วรางคณา  เทศนา* ศศ.ม. (ภาษาศาสตร์) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
78 อ.สุดาเรศ  ศิริสิทธิ์ธนภาค ค.ม. (การศึกษาปฐมวัย) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
79 Mr.Peter  James  Hoffman M.Ed. (Curriculum & Instruction) Concordia University 
80 Miss.Hossana Praise Santos 

Calangian 
Bachelor Degree (Intercultural Studies) PHILIPPINES 
 

81 อ.เบญจสิริ จันทะวงษ์ ศศ.ม. (ภาษาไทย) มหาวิทยาลัยขอนแก์น 
 
บุคลำกรที่มีต ำแหนีงทำงวิชำกำร 

- ผูีชีวยศำสตรำจำรยี 
 

ล ำดับ ชื่อ-สกุล ภำควิชำ หมำยเหตุ 
1 ผศ.ดร.กาญจน์  เรืองมนตรี การบริหารการศึกษา  
2 ผศ.ดร.ธัชชัย  จิตรนันท์ การบริหารการศึกษา  
3 ผศ.กรรณิกา  พันธ์ศรี จิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว  
4 ผศ.ดร.มานิตย์  อาษานอก เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา  
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5 ผศ.ดร.ธนดล ภสูีฤทธิ์ เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา  
6 ผศ.ดร.รัชนีวรรณ  ตั้งภักด ี เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา อยู์ระหว์างยื่นขอ รศ. 
7 ผศ.ดร.รัฐสาน์  เลาหสุรโยธิน เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา  
8 ผศ.ก์อเกียรติ  ขวัญสกุล เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา  
9 ผศ.ดร.ญาณภัทร  สีหะมงคล วิจัยและพฒันาการศึกษา อยู์ระหว์างยื่นขอ รศ. 
 

ล ำดับ ชื่อ-สกุล ภำควิชำ หมำยเหตุ 
10 ผศ.ดร.วราพร  เอราวรรณ์ วิจัยและพฒันาการศึกษา อยู์ระหว์างยื่นขอ รศ. 
11 ผศ.ดร.ทัศน์ศิรินทร์  สว์างบุญ วิจัยและพฒันาการศึกษา  
12 ผศ.ดร.อพันตรี  พูลพุทธา วิจัยและพฒันาการศึกษา อยู์ระหว์างยื่นขอ รศ. 
13 ผศ.ดร.อรนุช  วราอัศวปติ  ศรีสะอาด* วิจัยและพฒันาการศึกษา  
14 ผศ.ดร.ชัยรัตน์  ชูสกุล* วิทยาศาสตร์สุขภาพและการกีฬา  
15 ผศ.ดร.ญดา ธาดาณัฐภักดิ์ วิทยาศาสตร์สุขภาพและการกีฬา  
16 ผศ.ดร.ณภัสวรรณ  ธนาพงษ์อนันท์ วิทยาศาสตร์สุขภาพและการกีฬา  
17 ผศ.ดร.อาภรณ์  โพธิ์ภา วิทยาศาสตร์สุขภาพและการกีฬา  
18 ผศ.ดร.กัญญารัตน์  โคจร หลักสูตรและการสอน อยู์ระหว์างยื่นขอ รศ. 
19 ผศ.ดร.จิตรา  ชนะกุล* หลักสูตรและการสอน  
20 ผศ.ดร.จิระพร  ชะโน หลักสูตรและการสอน อยู์ระหว์างยื่นขอ รศ. 

21 ผศ.ดร.ฐิติวรดา  พลเยี่ยม หลักสูตรและการสอน  
22 ผศ.ดร.เดชา  จันทคัต หลักสูตรและการสอน  
23 ผศ.ดร.ประสงค์  สายหงษ์ หลักสูตรและการสอน  
24 ผศ.ดร.วิทยา วรพันธุ์  หลักสูตรและการสอน  
26 ผศ.ดร.สินธะวา  คามดิษฐ์ หลักสูตรและการสอน  
27 ผศ.ดร.อัฐพล  อินต์ะเสนา หลักสูตรและการสอน อยู์ระหว์างยื่นขอ รศ. 
28 ผศ.วรรณิษา  หาคูณ หลักสูตรและการสอน  
29 ผศ.วีณา  ประชากูล หลักสูตรและการสอน อยู์ระหว์างยื่นขอ รศ. 
30 ผศ.ศรีกัญภัสสร์  รังษีบวรกุล หลักสูตรและการสอน  

- รองศำสตรำจำรยี 
ล ำดับ ชื่อ-สกุล ภำควิชำ หมำยเหตุ 

1 รศ.ดร.ธรินธร  นามวรรณ การบริหารการศึกษา  
2 รศ.ดร.พชรวิทย์  จันทร์ศิริสิร* การบริหารการศึกษา  
3 รศ.ดร.สุวัฒน์  จลุสุวรรณ์ การบริหารการศึกษา  
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4 รศ.ดร.รังสรรค์  โฉมยา จิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว อยู์ระหว์างยื่นขอ ศ. 
5 รศ.ดร.ลักขณา  สริวัฒน์ จิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว  
6 รศ.ดร.ภมรพรรณ์  ยุระยาตร์ จิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว  
7 รศ.ดร.ไชยยศ  เรืองสุวรรณ เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา  
8 รศ.ดร.เผชิญ  กิจระการ เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา  
9 รศ.ดร.ฐาปนี  สีเฉลียว เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา  
10 รศ.ดร.ทรงศักดิ์  ภูสีอ์อน วิจัยและพฒันาการศึกษา  
11 รศ.ดร.บุญชม  ศรีสะอาด วิจัยและพฒันาการศึกษา  
12 รศ.ดร.ประเสริฐ  เรือนนะการ* วิจัยและพฒันาการศึกษา  
13 รศ.ดร.ชวลิต  ชูก าแพง หลักสูตรและการสอน  
 
 

ล ำดับ ชื่อ-สกุล ภำควิชำ หมำยเหตุ 
14 รศ.ดร.ประสาท  เนืองเฉลิม หลักสูตรและการสอน อยู์ระหว์างยื่นขอ ศ. 
15 รศ.ดร.มนตรี  วงษ์สะพาน* หลักสูตรและการสอน  
16 รศ.ดร.สุทธิพงศ์ หกสุวรรณ หลักสูตรและการสอน  
 
3.6 สรุปจ ำนวนบุคลำกร 

สถำนะ จ ำนวน 
สำยวิชำกำร  

      - ข์าราชการ 7 
      - พนักงานวิชาการ 60 
      - ผู์เชี่ยวชาญ รวมต์างชาติ 2 คน 9 
      - ลูกจ์างชั่วคราว 4 

รวม* 80 
สำยสนับสนุน  

      - ข์าราชการ 2 
      - พนักงานมหาวิทยาลัย 23 
      - พนักงานราชการ 1 
      - ลูกจ์างชั่วคราว 14 

รวม* 40 
รวมทั้งสิ้น** 120 
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3.7 บุคลำกรสำยสนับสนุนที่มีคุณวุฒริะดับปริญญำโท ตรี และต่ ำกวีำปริญญำตรี  
(จัดกลุ์มต าแหน์ง และเรียงตามตัวอักษรรายชื่อ) (* หมายถึง ข์าราชการ) 

 
ที ่ ชื่อ-สกุล ต ำแหนีง วุฒิกำรศึกษำสูงสุด/สำขำวิชำ/สถำบันที่ส ำเร็จ

กำรศึกษำ 
1 นางสาวจันทรา เนื่องมหา*  นักวิชาการพัสดุช านาญการ  กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
2 นายจุล ใหม์คามิ*  เจ์าหน์าที่บริหารงานท่ัวไปช านาญการ กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
3 นางสาวณัชชลิดา เหลีย่มไธสง  เจ์าหน์าที่บริหารงานท่ัวไปช านาญการ กศ.ม. (การประถมศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
4 นางสาวกรรณิการ์ บญุพิค า  นักวิชาการพัสดุช านาญการ กศ.ม. (การวิจัยการศึกษา) มหาวทิยาลัยมหาสารคาม 
5 นางวัลยา อุดรไสว  นักวิชาการเงินและบญัชีช านาญการ รป.ม. (นโยบายสาธารณะ) มหาวทิยาลัยมหาสารคาม 
6 นายจักรกฤษณ์ ไวจันทร์  นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ กศ.ม. (เทคโนโลยีการศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
7 นางสาวชไมพร ศรีหาเวช  บรรณารักษ์ปฏบิัติการ กศ.ม. (เทคโนโลยีการศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
8 นางสาวทิฆัมพร ป์สสาโก  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ กจ.ม. (การจัดการ ) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
9 นางสาวผกามาศ ภูสิงห์   เจ์าหน์าที่บริหารงานท่ัวไปปฏบิัตกิาร กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
10 นางสาวเพ็ญจันทร์ ตะภา  นักวิชาการเงินและบญัชีปฏิบัติการ บช.ม. (บัญชี) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
11 นางเพ็ญสิริ วังหน์า  นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
12 นางรุ์งทิพย์ สิงพร  นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ กศ.ม. (เทคโนโลยีการศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
13 นางสาวรุ์งนภา จันทราเทพ  นักวิชาการเงินและบญัชีปฏิบัติการ บธ.ม. (การจัดการเชิงกลยุทธ์) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
14 นางสาววาสิน ีปรีจ ารสั นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ กศ.ม. (บริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 ปริญญำตรี   
1 นางสาวณัฐปภัสร์ จันทร์จ์ายวงศ์  เจ์าหน์าที่บริหารงานท่ัวไปปฏิบัตกิาร บธ.บ. (การบัญชี) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
2 นายนิยม โพธิ์ทอง   เจ์าหน์าที่บริหารงานท่ัวไปปฏบิัตกิาร พธ.บ. (รัฐศาสตร์) มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย 
3 นายพชรพล หยุ์มไธสง  เจ์าหน์าที่บริหารงานท่ัวไปปฏบิัตกิาร วท.บ. (ระบบสารสนเทศเพื่อการจดัการ) ม. มหาสารคาม 
4 นางสาวภัทราภรณ์ ชาวนคร  เจ์าหน์าที่บริหารทั่วไป รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
5 นางสาวเมลินดา ทวยภา   เจ์าหน์าที่บริหารงานท่ัวไปปฏบิัตกิาร ศศ.บ (ภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
6 นางสาววรวรรณ ฝอยพิกุล   เจ์าหน์าที่บริหารงานท่ัวไปปฏบิัตกิาร ปริญญาตรี ค.บ. (ประถมศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 

7 นางศุภรภัทร์ กลมดวง  นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป) ม. ราชภัฏมหาสารคาม 
8 นายสงวนศักดิ์ พรรณะ  เจ์าหน์าที่บริหารงานท่ัวไปปฏบิัตกิาร ค.บ. (เทคโนโลยีนวัตกรรมการศึกษา) ม.ราชภัฏมหาสารคาม 

 ต่ ำกวีำปริญญำตรี   
1 นายทรงพล เรืองทุม  พนักงานขับรถยนต์ปฏิบัติงาน ปวส.ช์างเทคนิคโลหะ (สาขางานวศิวกรรมการเช่ือม) 
2 นางสาวพรเพชร ศรเีวียงยา  ผู์ปฏิบัติงานบริหารปฏิบัติงาน ปวช. (การบัญชี) วิทยาลัยอาชีวศึกษามหาสารคาม 
3 นางวิลาสิน ีรักษาชาติ  ผู์ปฏิบัติงานบริหารปฏิบัติงาน ปวช. (การบัญชี) วิทยาลัยอาชีวศึกษามหาสารคาม 
4 นายอุเทน บุญมา ผู์ปฏิบัติงานบริหารปฏิบัติงาน ต่ ากว์าปริญญาตรี มัธยมศึกษาตอนปลาย 
 ลูกจีำงชั่วครำว   
1 นางสาวนรีรตัน์ ธงภักดิ์   เจ์าหน์าที่บริหารงานท่ัวไป ศศ.ม. (การจัดการทองเท่ียวและการโรงแรม) ม. มหาสารคาม 

2 นางสาวเอมอร สิงห์พันธ์  เจ์าหน์าที่บริหารงานท่ัวไป กศ.ม. (การวิจัยและประเมินผลการศึกษา) ม. มหาสารคาม 
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3 นางสาวจุฑามาศ พุทธสาระวงค์  เจ์าหน์าที่บริหารงานท่ัวไป ร.บ. (ความสมัพันธ์ระหว์างประเทศ) ม. มหาสารคาม 
4 นางสาวชนัสดา  ชาวหนอง เจ์าหน์าที่บริหารงานท่ัวไป ค.บ. (เคมี) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
5 นายณัฐพงศ์ นามเทพ พนักงานบริการอัดส าเนา  อนุศิลปศาสตร์ การพัฒนาชุมชน ม.ราชภัฏมหาสารคาม 
6 นายทวีสันต์ เนื่องวรรณะ  คนงาน  มัธยมศึกษาตอนต์น วัดพระเชตุพน 
7 นางสาวธารทิพย์  คามดิษฐ เจ์าหน์าที่บริหารงานท่ัวไป บธ.บ. (การจัดการ) มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
8 นายนันต์ทวัฒน์ ศรีภโูรจน์ พนักงานขับรถยนต์  มัธยมศึกษาตอนปลาย 

 
 ลูกจีำงชั่วครำว   
9 นางสาวนิตยา พันธะ  เจ์าหน์าที่บริหารงานท่ัวไป บธ.บ. (การจัดการ) มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม 
10 นายมนต์ชัย ทัพสุรย์ิ  เจ์าหน์าที่บริหารงานท่ัวไป วท.บ.เทคโนโลยีอุตสาหกรรม ม. ราชภัฏมหาสารคาม 
11 นายสมร เหล็กกล์า เจ์าหน์าที่บริหารงานท่ัวไป วท. บ. (ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ) ม.มหาสารคาม 
12 นางสาวสุภัทรา ปาปะพัง เจ์าหน์าที่บริหารงานท่ัวไป บธ.บ. (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) มหาวทิยาลัยมหาสารคาม 
13 นายอมรศลิป์ สระทองแมว  นักวิชาการคอมพิวเตอร์ วท.บ. (เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) ม.มหาสารคาม 

14 นายกุมพล วงศ์นคร คนงาน  มัธยมศึกษาตอนต์น  

 

3.8 จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุน จ ำแนกตำมต ำแหนีง (อัตรำก ำลัง ณ ปีจจุบัน) 
 

ต ำแหนีง 
ประเภท  

รวม 
ขีำรำชกำร พ.รำชกำร พนง.มมส. ลจชค. 

1. ผู้บริหาร 1      1 
2. เจ์าหน์าที่บริหารงานทั่วไป   1 8 9 18 
3. นักวิชาการพัสดุ 1   1   2 
4. นักวิชาการคอมพิวเตอร์     1 1 2 
5. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน     1  1 

6. นักวิชาการเงินและบัญชี     3   4 

7. นักวิชาการศึกษา     4   4 

8. ผู์ปฏิบัติงานบริหาร     3   3 

9. บรรณารักษ์     1   1 

10. พนักงานขับรถยนต์     1 1 2 

11. พนักงานบริการเอกสารทั่วไป       1 1 

12. พนักงานทั่วไป       2 2 

รวม 2 1 23 14 40 
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3.9 กรอบอัตรำสำยวิชำกำรแยกตำมภำควิชำและขีอมูลอัตรำกำรเกษียณอำยุรำชกำร 5 ปีขีำงหนีำ  
   (ข์อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565) 

ภำควิชำ อัตรำ
ปีจจุบัน 

*กรอบ
อัตรำวีำง 

อัตรำเกษียณ 5 ปี ขีำงหนีำ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. ภาควิชาการบริหารการศึกษา 6 - 1 - - - - 
2. ภาควิชาจิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว 12 - - - - - - 
3. ภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 11 - - 1 - - - 
4. ภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา 10 - 1 1 - - - 
5. ภาควิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพและการกีฬา 11 - - - - - - 
6. ภาควิชาหลักสูตรและการสอน 29 - 1 1  1 1 
7. พนักงานวิชาการ - - - - - - - 
8. บุคลากรสายสนับสนุน 40 - - 1 1 - - 

รวม 120 6 3 4 1 2 2 
หมายเหตุ *กรอบอัตราว์างขณะนี้มหาวิทยาลัยให์ชะลอการขอใช์กรอบอัตรา 
 
 

4. ขีอมูลหลักสูตรและจ ำนวนนิสิตทุกระดับ 
หลักสูตรที่จัดกำรเรียนกำรสอนและจ ำนวนนิสิต  ปีกำรศึกษำ 2565  

                        (ขีอมูล ณ วันที่ 20 กันยำยน 2565) 

ระดับ/สำขำที่เปีดสอน 
จ ำนวนนิสิต รวม 

 ปกต ิ พิเศษ 
1. ระดับปริญญำตรี    
1.1   กศ.บ. การศึกษาปฐมวัย 273  273 
1.2   กศ.บ. คณิตศาสตร์ 442  442 
1.3   วท.บ. จิตวิทยา 220 7 227 
1.4   กศ.บ. เทคโนโลยีการศึกษาและคอมพิวเตอร์ศึกษา 336  336 
1.5   กศ.บ. ภาษาไทย 342  342 
1.6   กศ.บ. ภาษาอังกฤษ 274  274 
1.7   กศ.บ. วิทยาศาสตร์ทั่วไป 441  441 
1.8   กศ.บ. สังคมศึกษา 289  289 
1.9   วท.บ. วิทยาศาสตร์การกีฬา 342 3 345 

รวม 2,959 10 2,969 
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ระดับ/สำขำที่เปีดสอน 
จ ำนวนนิสิต รวม 

 ปกต ิ พิเศษ 
2. ระดับปริญญำโท    
2.1  กศ.ม. การบริหารและพัฒนาการศึกษา 1 183 184 
2.2  กศ.ม. หลักสูตรและการสอน 100 161 261 
2.3  กศ.ม. วิจัยและประเมินผลการศึกษา 3 26 29 
2.4  กศ.ม. จิตวิทยา 3 22 25 
2.5  กศ.ม. เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 1 23 24 
2.6  วท.ม. วิทยาศาสตร์การออกก าลังกายและการกีฬา 14 7 21 
2.7  กศ.ม. การสอนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 77  77 
2.8 กศ.ม. การวัดผลและประกันคุณภาพการศึกษา    
2.9 กศ.ม. การศึกษาปฐมวัย 6 20 26 

รวม 205 442 647 
3.ระดับปริญญำเอก    
3.1  กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา 101  101 
3.2  ปร.ด. เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 9 7 16 
3.3  ปร.ด. วจิัยและประเมินผลการศึกษา 8 19 27 
3.4  ปร.ด. หลักสูตรและการสอน 69 16 85 
3.5  ปร.ด. จิตวิทยา 6 15 21 
3.6  ปร.ด. วิทยาศาสตร์การออกก าลังกายและการกีฬา 34 2 36 
3.7  กศ.ด. การนิเทศการศึกษา 5  5 

รวม 232 59 291 
       รวมทั้งสิ้น 3,907 

 

 
 
 
 
 

 

 



      แผนพัฒนาบุคลากร คณะศึกษาศาสตร์ ประจ าป์งบประมาณ พ.ศ. 2566 

 -23- 
 

5. งบประมำณดีำนบุคลำกร 
 วงเงินงบประมาณเงินรายได์ประจ าป์งบประมาณ พ.ศ. 2566  ที่คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคามได์จัดสรรเพื่อพัฒนาบุคลากรโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 โครงกำรและงบประมำณดีำนพัฒนำบุคลำกร 

โครงกำร งบประมำณ (บำท) 
1. โครงการพัฒนาบุคลากร คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย ประจ าป์งบประมาณ 
2566 ได์แก์ การพัฒนาผลงานของบุคลากร การพัฒนาศักยภาพการท างานเป์นทีม 
กิจกรรม “Workshops” 

243,000 

2. โครงการพัฒนาผลงานทางวิชาการบุคลากรสายวิชาการ  
ประจ าป์งบประมาณ พ.ศ.2566 

87,620 

3. โครงการพัฒนาผลงานทางวิชาการบุคลากรสายสนับสนุนเพื่อเข์าสู์ต าแหน์งที่สูงขึ้น 
ประจ าป์งบประมาณ พ.ศ.2566 

22,380 

4. โครงการพัฒนาบุคลิกภาพสู์ความเป์นเลิศของบุคลากรสายสนับสนุน คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าป์งบประมาณ พ.ศ.2566 

17,000 

5. โครงการส์งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาอาจารย์และบุคลากรสาย
สนับสนุน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

30,000 

รวม 400,000    

หมำยเหตุ  งบประมาณอาจเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสมโดยต์องสอดคล์องกับรายรับจริง 
              ของคณะศึกษาศาสตร์ในป์งบประมาณ พ.ศ. 2566 
 6. อำจำรยีอยูีระหวีำงกำรยื่นขอก ำหนดต ำแหนีงทำงวิชำกำร 

ล ำดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล อำจำรยีประจ ำภำควิชำ ต ำแหนีงย่ืนขอ 

1 รองศาสตราจารย์ ดร.ประสาท เนืองเฉลิม หลักสูตรและการสอน ศาสตราจารย์ 
2 รองศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  โฉมยา จิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว ศาสตราจารย์ 
3 ผู์ช์วยศาสตราจารย์ ดร.วราพร เอราวรรณ์ วิจัยและพัฒนาการศึกษา รองศาสตราจารย์ 
4 ผู์ช์วยศาสตราจารย์ ดร.อพันตรี  พูลพุทธา วิจัยและพัฒนาการศึกษา รองศาสตราจารย์ 
5 ผู์ช์วยศาสตราจารย์ ดร.ญาณภทัร สีหะมงคล วิจัยและพัฒนาการศึกษา รองศาสตราจารย์ 
6 ผู์ช์วยศาสตราจารย์ ดร.กัญญารัตน์  โคจร หลักสูตรและการสอน รองศาสตราจารย์ 
7 ผู์ช์วยศาสตราจารย์ ดร.อัฐพล  อินต์ะเสนา หลักสูตรและการสอน รองศาสตราจารย์ 
8 ผู์ช์วยศาสตราจารย์วีณา ประชากูล หลักสูตรและการสอน รองศาสตราจารย์ 
9 อ.ดร.เยาวนุช  ทานาม หลักสูตรและการสอน ผู์ช์วยศาสตราจารย์ 
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10 อ.ดร.กันยารัตน์ สอนสุภาพ หลักสูตรและการสอน ผู์ช์วยศาสตราจารย์ 
11 อ.สุดาเรศ  ศิริสิทธิ์ธนภาค หลักสูตรและการสอน ผู์ช์วยศาสตราจารย์ 

 
 7. ผลกำรด ำเนินงำนพัฒนำอำจำรยีปี 2565-2566 ต ำแหนีงทำงวิชำกำร 

อำจำรยีไดีรับกำรแตีงตั้งต ำแหนีงทำงวิชำกำรเพิ่ม 
ล ำดับที่ ชื่อ-สกุล ปีที่ไดีรับอนุมัติ 

1 ผู์ช์วยศาสตราจารย์ ดร.ธนดล ภูสีฤทธิ์ 2565 
2 รองศาสตราจารย์ ดร.ภมรรพรรณ์ ยุระยาตร์ 2565 
3 รองศาสตราจารย์ ดร.ฐาปนี สีเฉลียว 2565 
4 รองศาสตราจารย์ ดร.วราพร เอราวรรณ์ 2566 
5 ผู์ช์วยศาสตราจารย์ ดร.เยาวนุช  ทานาม 2566 
6 รองศาสตราจารย์ ดร.รัชนีวรรณ ตั้งภักดี 2566 
7 รองศาสตราจารย์ ดร.กัญญารัตน์  โคจร 2566 

8 รองศาสตราจารย์ ดร.อพันตรี  พูลพุทธา 2566 

9 รองศาสตราจารย์ ดร.ญาณภัทร สีหะมงคล 2566 

10 รองศาสตราจารย์ ดร.อัฐพล  อินต์ะเสนา 2566 

 
 8. อำจำรยีลำศึกษำตีอในระดับปริญญำเอก 

ที ่ ชื่อ-สกุล สำขำวิชำที่เรียน/
สถำบัน 

ชีวงเวลำ ใชีทุน ระยะเวลำ 

1 อ.ณัฐธิดา  ตาชยัภูมิ 
206066 

ระดับปริญญาเอก PhD in 
Education ณ 

University of Waikato
ประเทศนิวซีแลนด์ 

ในเวลาราชการ ทุนจาก 
Waikato 
Doctoral 

Scholarship  
3ป์ 6 เดือน 

26 พ.ค.62 
ถึง 25 พ.ย. 65 
ต์อ ถึง เม.ย.66 

2 ผศ.วรรณิษา หาคูณ 
1414 

ระดับปริญญาเอก 
สาขาวชิาหลักสูตร 

และการสอน 
มหาวิทยาลยัขอนแก์น 

ในเวลาราชการ กองทุน กพม. 1 ต.ค.64 
ถึง 30 ก.ย. 67 

3 ผศ.ศรีกญัภสัสน์ รังษีบวรกุล เทคโนโลยีและสื่อสาร
การศึกษา 

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

นอกเวลาราชการ ส์วนตัว 22 พ.ย.64 
ถึง 21 พ.ย.67 



      แผนพัฒนาบุคลากร คณะศึกษาศาสตร์ ประจ าป์งบประมาณ พ.ศ. 2566 

 -25- 
  

บทที่ 3 
 

กำรบริหำรสมรรถนะของบุคลำกร 
 

หลักกำรและแนวควำมคิดกำรบริหำรสมรรถนะบุคลำกร 

  ส านักงาน ก.พ. ได์ก าหนดนิยามและสมรรถนะว์าเป์น “คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป์นผลมาจาก
ความรู์ ทักษะ/ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืนที่ท าให์บุคคลสามารถสร์างผลงานได์โดดเด์นกว์าเพ่ือน
ร์วมงานอ่ืนๆ ในองค์กร” กล์าวคือ การที่บุคคลจะแสดงสมรรถนะใดสมรรถนะหนึ่งได์  มักจะต์องมี
องค์ประกอบของทั้งความรู์ ทักษะ/ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืนๆ ตัวอย์างเช์น สมรรถนะการบริการ
ที่ดี ซึ่งอธิบายว์า “สามารถให์บริการที่ผู์รับบริการต์องการได์นั้น หากขาดองค์ประกอบต์างๆ ได์แก์ ความรู์
ในงาน หรือทักษะที่เกี่ยวข์อง เช์น อาจต์องหาข์อมูลจากคอมพิวเตอร์ และคุณลักษณะของบุคคลที่เป์นคน
ใจเย็นอดทน ชอบช์วยเหลือคนอ่ืนแล์ว บุคคลก็ไม์อาจแสดงสมรรถนะของการบริการที่ดีด์วยการให์บริการ
ที่ผู์รับบริการต์องการได์” 
 กล์าวอีกอย์างก็คือ สมรรถนะเป์นกลุ์มพฤติกรรมที่องค์กรต์องการจากบุคลากร เพราะเชื่อว์าหาก
บุคลากรมีพฤติกรรมการท างานในแบบที่องค์กรก าหนดแล์ว จะส์งผลให์บุคลากรผู์นั้นมีผลการปฏิบัติงานที่ดี 
และส์งผลให์องค์กรบรรลุเป์าประสงค์ที่ต์องการ ตัวอย์างเช์น การก าหนดสมรรถนะการบริการที่ดี เพราะ
หน์าที่หลักของบุคลากรคือให์บริการแก์ประชาชน ท าให์หน์วยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงค์คือการท าให์
เกิดประโยชน์สุขแก์ประชาชน 

สมรรถนะส ำหรับต ำแหนีงขีำรำชกำรและพนักงำนสังกัดมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 

สมรรถนะหลัก ได์แก์ 
1. การมุ์งผลสัมฤทธิ์  (Achievement Motivation) 
2. การบริการที่ดี  (Service Mind) 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  (Expertise) 
4. การยึดมั่นในความถูกต์องชอบธรรม และจริยธรรม  (Integrity) 
5. การท างานเป์นทีม  (Teamwork) 
(สภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่ 4/2554 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2554 เลือก 5 ด้าน) 

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ  ได์แก์ 
1. การคิดวิเคราะห์  (Analytical Thinking) 
2. การมองภาพองค์รวม  (Conceptual Thinking) 
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3. การใส์ใจและพัฒนาผู์อ่ืน  (Caring Others) 
4. การสั่งการตามอ านาจหน์าที่  (Holding People Accountable) 
5. การสืบเสาะหาข์อมูล  (Information Seeking) 
6. ความเข์าใจข์อแตกต์างทางวัฒนธรรม (Cultural Sensitivity) 
7. ความเข์าใจผู์อ่ืน  (Interpersonal Understanding) 
8. ความเข์าใจองค์กรและระบบราชการ  (Organizational Awareness) 
9. การด าเนินการเชิงรุก  (Proactiveness) 
10. การตรวจสอบความถูกต์องตามกระบวนงาน  (Concern for Order) 
11. ความมั่นใจในตนเอง  (Self Confidence) 
12. ความยืดหยุ์นผ์อนปรน  (Flexibility) 
13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ  (Communication & Influencing) 
14. สุนทรียภาพทางศิลปะ  (Aesthetic Quality) 
15. ความผูกพันที่มีต์อส์วนราชการ  (Organizational Commitment) 
16. การสร์างสัมพันธภาพ  (Relationship Building) 

 (สภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่ 4 /2554 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2554  มีมติเลือก 6 ด้าน 
ทั้งนี้สภามหาวิทยาลัยเลือกแล้ว 3 ด้าน คือ ด้านการคิดวิเคราะห้ ด้านการท างานเชิงรุก ด้านความผูกพันที่มี
ต้อองค้กร อีก 3 ด้าน เป้นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยมหาสารคามว้าด้วยการก าหนดสมรรถนะและระดบั
สมรรถนะส าหรับข้าราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2554) 

มหำวิทยำลัยมหำสำรคำมก ำหนดสมรรถนะส ำหรับกำรปฏิบัติงำนมีดังนี้ 

1. สมรรถนะหลักจ านวน 5 ด์าน ใช์ส าหรับข์าราชการและพนักงานทุกต าแหน์ง 
2. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ จ านวน 6 ด์าน ใช์ส าหรับข์าราชการและพนักงาน

เฉพาะตามต าแหน์งที่รับผิดชอบ 
3. สมรรถนะทางการบริหาร จ านวน 5 ด์าน ใช์ส าหรับต าแหน์งประเภทผู์บริหาร 

ระดับสมรรถนะส ำหรับกำรปฏิบัติงำน มีดังนี้ 

1. สมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ซึ่งจ าเป์นส าหรับการปฏิบัติงาน
ในประเภทต าแหน์งต์าง ๆ  มีดังนี้ 

1.1 ต าแหน์งประเภททั่วไป 
    1) ระดับปฏิบัติงานและระดับช านาญงาน ก าหนดให์ต์องมีสมรรถนะ ระดับที่ 1  
    2) ระดับช านาญงานพิเศษ ก าหนดให์ต์องมีสมรรถนะ ระดับที่ 2  
  1.2  ต าแหน์งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 



      แผนพัฒนาบุคลากร คณะศึกษาศาสตร์ ประจ าป์งบประมาณ พ.ศ. 2566 

 -27- 
 

    1) ระดับปฏิบัติการ ก าหนดให์ต์องมีสมรรถนะ ระดับที่ 1 
    2) ระดับช านาญการ ก าหนดให์ต์องมีสมรรถนะ ระดับที่ 2 
    3) ระดับช านาญการพิเศษ ก าหนดให์ต์องมีสมรรถนะ ระดับที่ 3 
    4) ระดับเชี่ยวชาญ ก าหนดให์ต์องมีสมรรถนะ ระดับที่ 4 

 5) ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ก าหนดให์ต์องมีสมรรถนะ ระดับที่ 5 นอกจากนั้นก าหนดให์
ต์องมีสมรรถนะทางการบริหารด์านวิสัยทัศน์ การวางแผนกลยุทธ์ภาครัฐ และ
ศักยภาพเพ่ือน าการเปลี่ยนแปลง ระดับที่ 3 ด์วย 

  1.3 ต าแหน์งประเภทผู์บริหาร 
    1) ระดับผู์อ านวยการกองหรือเทียบเท์า  ก าหนดให์ต์องมีสมรรถนะ ระดับที่ 3 
     2) ระดับผู์อ านวยการส านักงานอธิการบดี หรือเทียบเท์าก าหนดให์ต์องมีสมรรถนะ

ระดับท่ี 4  

 2. สมรรถนะทางการบริหารในประเภทต าแหน์งต์าง ๆ มีดังนี้ 
   2.1) ต าแหน์งประเภทผู์บริหาร 
     1) ระดับผู์อ านวยการกองหรือเทียบเท์า ก าหนดให์ต์องมีสมรรถนะ ระดับที่ 1  
     2) ระดับผู์อ านวยการส านักงานอธิการบดีหรือเทียบเท์า ก าหนดให์ต์องมีสมรรถนะ

ระดับท่ี 2  
   2.2) ต าแหน์งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ (กรณีปฏิบัติหน์าที่หัวหน์า

หน์วยงาน) 
     1) ระดับช านาญการและระดับช านาญการพิเศษก าหนดให์ต์องมีสมรรถนะระดับ  

ที่ 1  
     2) ระดับเชี่ยวชาญ ก าหนดให์ต์องมีสมรรถนะ ระดับ 2  

3. สมรรถนะทางการบริหาร 
 กรณีข์าราชการต าแหน์งประเภทผู์บริหารข์าราชการต าแหน์งประเภทผู์บริหาร ตามมาตรา

18(ข) แห์งพระราชบัญญัติระเบียบข์าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2547 และท่ีแก์ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2551 ให์ประเมินสมรรถนะทางการบริหารด์วย สภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่ 
4/2554 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2554 ก าหนด 5 ด์านโดยให์ ก.บ.ม. เลือกดังนี้ 

3.1 สภาวะผู์น า (Leadership) 
3.2 วิสัยทัศน์  (Visioning) 
3.3 การวางกลยุทธ์ภาครัฐ (Strategic Orientation) 
3.4 ศักยภาพเพ่ือน าการปรับเปลี่ยน  (Change Leadership) 
3.5 การสอนงานและการมอบหมายงาน  (Coaching and Empowering Others) 
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กำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำนและทบทวนผลกำรด ำเนินงำน 
 

1. หลักกำรและแนวคิดกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำน 
  การบริหารผลการปฏิบัติงานเกิดจากแนวคิดในการสร์างความเชื่อมโยงในเป์าหมายการ
ปฏิบัติงานของทุกระดับในองค์กร (Organizational Alignment) โดยการบริหารผลการปฏิบัติงานของคน
ในองค์กรให์เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือความส าเร็จขององค์กร โดยมุ์งเน์นที่ผลการปฏิบัติงาน หรือการ
บริหารมุ์งผลสัมฤทธิ์ (Performance-based หรือ Result-oriented) ที่มีความเป์นรูปธรรม มีผลผลิตและ
ผลลัพธ์ที่ชัดเจน สามารถวัดได์จริง มีความโปร์งใสและเป์นธรรม ทั้งนี้เพ่ือให์ผลการปฏิบัติงานในระดับบุคคล
ด าเนินไปในทิศทางเดียวกับเป์าหมายผลการปฏิบัติงานที่องค์กรต์องการ 
 

2. กระบวนกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำน 
              เป์าหมายการปฏิบัติงานระดับองค์กรเนื่องจากเป์าหมายการปฏิบัติงานในทุกระดับขององค์กร
ต์องมีความสอดคล์องและเชื่อมโยงอย์างเป์นเหตุเป์นผลกัน ดั้งนั้นองค์กรจึงจ าเป์นต์องก าหนดทิศทางและ
เป์าหมายขององค์กรให์ชัดเจนก์อน จากนั้นจึงด าเนินการถอดเป์าหมายการปฏิบัติงานระดับองค์กรลงสู์
ระดับ คณะ / สถาบัน / กอง / ศูนย์ / ลงสู์ระดับภาควิชา / ฝ์าย / กลุ์มงาน และลงสู์ระดับผู์ปฏิบัติงาน
ที่สุด 
 เมื่อมีการก าหนดเป์าหมายในระดับองค์กรที่ชัดเจนและถ์ายทอดเป์าหมายเหล์านั้นลงมา
ตามล าดับขั้นการบังคับบัญชาแล์ว องค์กรที่เข์าสู์วงจรกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงานซึ่งประกอบด์วย 
 1. การวางแผนการปฏิบัติงาน (Plan) 
 2. การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน (Do) 
 3. การติดตามผลการปฏิบัติงาน (Check) 
 4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Action) 
 ซึ่งทั้ง 4 กระบวนการเป์นวงจรที่เป์นระบบต์อเนื่อง เคลื่อนไหวที่สัมพันธ์กันอยู์ตลอดเวลา 

3. กำรวำงแผนกำรปฏิบัติงำน (Plan) 
    การวางแผนการปฏิบัติงานเป์นการสร์างความชัดเจนในเป์าหมายการปฏิบัติงานโดยแบ์ง
ออกเป์น 2 องค์ประกอบ คือ (1) การวางแผนเป์าหมายการปฏิบัติงาน และ (2) การก าหนดคุณลักษณะ/
สมรรถนะที่คาดหวัง โดยทั้ง 2 ส์วนต์องมีความชัดเจนจัดท าเป์นการมอบหมายงาน (Performance 
Agreement) ที่ผู์บังคับบัญชาและผู์ปฏิบัติงานแต์ละคนร์วมกันจัดท าเป์นลายลักษณ์อักษร รับทราบและ
ได์รับอย์างเป์นทางการ เพื่อก าหนดผลผลิต/ผลลัพธ์ของงาน ตัวชี้วัด และค์าเป์าหมายที่ระดับของ
ความส าเร็จของงาน ซึ่งผู์ปฏิบัติงานผู์นั้นต์องบรรลุในแต์ละป์งบประมาณหรือแต์ละรอบการประเมิน 
ตลอดจนระบุสมรรถนะที่จ าเป์นต์อการปฏิบัติงาน ซึ่งแผนการปฏิบัติงานนี้จะใช์เป์นกรอบในการติดตาม
พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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4. กำรพัฒนำผลกำรปฏิบัติงำน (Do) 
    การพัฒนาผลการปฏิบัติงานเป์นกระบวนการวางแผนการพัฒนาผลการปฏิบัติงานรายบุคคล 
(Individual Performance Plan : IPIP) เพ่ือส์งเสริมและปรับปรุงความรู์ ทักษะ และสมรรถนะของ
ผู์ปฏิบัติงานให์สามารถปฏิบัติงานได์อย์างมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ เพ่ือให์บรรลุเป์าหมายการ
ปฏิบัติงานที่ก าหนดไว์ในป์จจุบัน การวางแผนการพัฒนาผลการปฏิบัติงานนี้ จะต์องเริ่มท าอย์างชัดเจน
ตั้งแต์ต์นรอบการประเมินและท าการทบทวนแผนการพัฒนาอย์างต์อเนื่องควบคู์ไปกับการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานตลอดรอบการประเมิน 
  1. การก าหนดสมรรถนะเป์าหมายในการพัฒนา 
     การก าหนดสมรรถนะเป์าหมายในการพัฒนาสามารถพิจารณาจากข์อมูล 2 แหล์งคือ 
ผลการประเมินสมรรถนะจากกรอบการประเมินที่ผ์านมา หรือความรู์และทักษะที่จ าเป์นต์อการปฏิบัติตาม
ข์อตกลงผลการปฏิบัติงานในรอบป์จจุบัน ซึ่งอาจเลือกพัฒนาสมรรถนะที่ได์คะแนนสูงเพ่ือส์งเสริมให์
ผู์ใต์บังคับบัญชามีสมรรถนะนั้น ๆ ดียิ่งขึ้นไป หรืออาจพัฒนาสมรรถนะที่ได์คะแนนต่ า เพื่อให์
ผู์ใต์บังคับบัญชานั้นสามารถปฏิบัติงานได์ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว์ 
  2. การก าหนดกิจกรรมการพัฒนา 
     การก าหนดกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาสามารถด าเนินการได์ทั้งแบบที่เป์นการฝ์กอบรม
และแบบที่ไม์ใช์การฝ์กอบรม การพัฒนาตนเอง (การเรียนรู์ด์วยตนเองจากสื่อต์าง ๆ การจัดกิจกรรมทาง
วิชาการ หรือ การศึกษาต์อ) การพัฒนาในงาน (การสอนงาน การเป์นพี่เลี้ยง การมอบหมายงานที่ไม์ถนัด
เพ่ือเป์นการฝ์กฝนให์ได์ยิ่งขึ้น) หรือการพัฒนานอกงาน (การให์เข์ารับการฝ์กอบรม การศึกษาดูงาน)  
  3. การก าหนดระยะเวลาและวิธีการประเมินผลการพัฒนา 
     การก าหนดระยะเวลาและวิธีการประเมินผลการพัฒนาจะช์วยให์แผนการพัฒนาผลการ
ปฏิบัติงานรายบุคคลมีความชัดเจนมากข้ึน ผู์บังคับบัญชาและผู์ใต์บังคับบัญชาต์องเห็นความส าคัญและมี
การด าเนินการพัฒนาอย์างจริงจัง โดยอาจก าหนดระยะเวลาเป์นช์วงเวลา หรือระยะเวลาสิ้นสุดของการ
ด าเนินการ 
  การก าหนดวิธีการประเมินควรค านึงถึงความเป์นไปได์ในทางปฏิบัติ โดยเฉพาะใน
ระยะแรกของการด าเนินการเพ่ือป์องกันความยุ์งยากและซับซ์อน เช์นการเข์ารับการอบรมครบตามเวลาที่
ก าหนด การด าเนินงานตามภารกิจกรรมที่ได์รับมอบหมายส าเร็จ การน าเสนอผลการศึกษาค์นคว์าข์อมูลต์อ
ผู์บังคับบัญชา หรือผ์านเกณฑ์การประเมินหลังการฝ์กอบรม เป์นต์น 

5. กำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำน (Check)  
      การติดตามผลการปฏิบัติงาน เป์นกระบวนการที่ผู์บังคับบัญชาและผู์ใต์บังคับบัญชา ร์วมกัน
แบ์งป์นข์อมูลเกี่ยวกับการคืบหน์าของงาน ป์ญหาอุปสรรค และแนวทางการแก์ป์ญหาที่เกิดข้ึน โดย
ผู์บังคับบัญชาควรท าการติดตามดูแลการปฏิบัติงานของผู์ใต์บังคับบัญชาอย์างใกล์ชิด ให์ค าแนะน าหรือ
ข์อเสนอแนะ มีการสอนงานอย์างต์อเนื่องโดยมีการบันทึกผลการปฏิบัติงานและการสอนงาน
ผู์ใต์บังคับบัญชาแต์ละคนเอาไว์ 
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    แบบติดตามผลการปฏิบัติงานนี้เป์นบันทึกช์วยจ าแก์ผู์บังคับบัญชาโดยใช์เป์นแหล์งข์อมูลส าคัญ
ส าหรับการพัฒนาผลการปฏิบัติงานและใช์ประกอบการพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 สิ่งส าคัญในการติดตามดูแลผลการปฏิบัติงาน คือการสื่อสารระหว์างผู์บังคับบัญชาและ
ผู์ใต์บังคับบัญชา ซึ่งผู์บังคับบัญชาควรรับฟ์งและสนองตอบด์วยความเข์าใจกระตุ์นการมีส์วนร์วม และรักษา
หรือส์งเสริมศักดิ์ศรีของผู์ใต์บังคับบัญชา  

6. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน (Action) 
     การประเมินค์าของผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของงานในหน์าที่ท่ีได์รับ
มอบหมายซึ่งต์องมีการก าหนดดัชนีหรือหลักฐานบ์งชี้ความส าเร็จของงานร์วมกันระหว์างผู์ประเมินและผู์รับ
การประเมิน และพิจารณาพฤติกรรมในการปฏิบัติราชการตามสมรรถนะที่ ก.บ.ม. ก าหนด 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานมีวัตถุประสงค์เพ่ือให์ผู์บังคับบัญชาใช์เป์นเครื่องมือในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของผู์ใต์บังคับบัญชา และน าผลการประเมินไปประกอบการ
พิจารณาในการบริหารงานบุคคลในด์านต์าง ๆ ดังต์อไปนี้ 

      1. การพัฒนาและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 

 2. การเลื่อนเงินเดือน การเพ่ิมค์าจ์างและค์าตอบแทนประจ าป์ 

 3. การให์รางวัลประจ าป์ รางวัลจูงใจและค์าตอบแทนต์าง ๆ 

 4. การแต์งตั้งให์ด ารงต าแหน์งหัวหน์าหน์วยงาน หรือด ารงต าแหน์งสูงขึ้น 

 5. การบริหารงานบุคคลที่เกี่ยวข์องอ่ืน ๆ ที่ ก.บ.ม.ก าหนด 

7. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน  
    การประเมินผลการปฏิบัติงานให์ด าเนินการป์ละ 2 รอบ รอบละ 6 เดือน ดังนี้ 
          รอบท่ี 1 ระหว์างวันที่ 1 กันยายน ถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ ของป์ถัดไป 
          รอบท่ี 2 ระหว์างวันที่ 1 มีนาคม ถึงวันที่ 31 สิงหาคม ของป์เดียวกัน 
โดยพิจารณาจากองค์ประกอบและสัดส์วนของการประเมิน ดังต์อไปนี้ 

   1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยให์สัดส์วนคะแนนร์อยละเจ็ดสิบ ให์ประเมินจากปริมาณงาน
คุณภาพงานตามดัชนีชี้วัดหรือองค์ประกอบอื่น ๆ โดยพิจารณาจากหลักฐานที่บ์งชี้ความส าเร็จของงานตาม
ข์อตกลงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
  2. พฤติกรรมการปฏิบัติงาน โดยให์สัดส์วนคะแนนร์อยละสามสิบ ให์ประเมินจาก
สมรรถนะหลักสมรรถนะประจ ากลุ์มงาน หรือสมรรถนะทางการบริหาร 
 

“...การน าแนวคิดเรื่องสมรรถนะมาใช้ในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลเชื่อว้า จะท าให้ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ไม้ว้าจะเป้นในเรื่อง การสรรหา การพัฒนา  

การธ ารงรักษา และการใช้ประโยชน้...” 
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บทที่ 4  
แผนพัฒนำบุคลำกร 

 
ยุทธศำสตรีดีำนกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร 
      ยุทธศำสตรีที่ 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการให์มีประสิทธิภาพ และส์งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 เปีำประสงคีที่ 4.2 คณะมีระบบการบริหารงานบุคคลและส์งเสริมการพัฒนาบุคลากร 
 ตัวช้ีวัด 
     4.2.1 ร์อยละอาจารย์ที่มีต าแหน์งทางวิชาการ 
      4.2.2 จ านวนรองศาสตราจารย์ที่เพ่ิมขึ้น 
     4.2.3 จ านวนบุคลากรที่ได์รางวัลเชิดชูเกียรติ (รางวัลภายนอกคณะ) 
     4.2.4 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรในด์านบรรยากาศการท างาน 
 กลยุทธี 

    1) ส์งเสริมและสนับสนุนให์อาจารย์มีวุฒิต่ ากว์าปริญญาเอกต์องไปศึกษาต์อในระดับที่สูงขึ้น 
       2) ส์งเสริมและสนับสนุนให์อาจารย์ทุกคนยื่นขอก าหนดต าแหน์งทางวิชาการตามเงื่อนไขของระบบ
บริหารงานบุคคล 
       3) สร์างระบบ Career Development ให์สอดคล์องกับระบบ Career Path* 
     4) ส์งเสริมและพัฒนาความร์วมมือกับมหาวิทยาลัยชั้นน าในต์างประเทศ ประสานงานเพ่ือแสวงหา
ความร์วมมือทางวิชาการ การวิจัย และแลกเปลี่ยนบุคลากรและนิสิตระดับต์าง ๆ กับสถาบันต์างประเทศ  
     5) ส์งเสริมและแสวงหาทุนการศึกษา ฝ์กอบรม ดูงาน ประชุม สัมมนาต์างประเทศ การเผยแพร์ข์อมูล
เรื่องทุนการศึกษา ฝ์กอบรม วิจัยหรือดูงานในหน์วยงานต์างประเทศ สนับสนุนและส์งเสริมให์บุคลากรและนิสิตไป
เสนอผลงานทางวิชาการ และเข์าร์วมการประชุมสัมมนาระดับนานาชาติ 
     6) มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เอ้ือต์อการพัฒนา และความก์าวหน์า 
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ตำรำงเปีำประสงคี/ตัวช้ีวัดของแผนฯ 
เปีำประสงคี/ตัวชี้วัด ผลกำร

ด ำเนินงำน 
ปี 65 

เปีำหมำยภำยในปี งบประมำณ พ.ศ. กลยุทธี/มำตรกำร ผีูรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

เปีำประสงคีที่ 4.2 คณะมีระบบการบริหารงานบุคคลและส์งเสริมการพัฒนาบุคลากร 
4.2.1 ร์อยละอาจารย์ที่มีต าแหน์ง
ทางวิชาการ 
 
 
4.2.2 จ านวนรองศาสตราจารย์ 
ที่เพ่ิมขึ้น 
 
4.2.3 จ านวนบุคลากรที่ได์รางวัลเชิด
ชูเกียรติ (รางวัลภายนอกคณะ) 
 
4.2.4 ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรในด์านบรรยากาศการ
ท างาน 
 
 
 
 
 
 

ร์อยละ 
57.66 

 
 
 
2 คน 
 
 
 

ร์อยละ  
60 

 
 

 
2 คน 

 
 

3 คน 
 
 

 
มาก 

กว์า
3.50 

ร์อยละ 
62 
 
 

 
2 คน 

 
 
4 คน 

 
 
 

มาก 
กว์า
3.50 

ร์อยละ 
64 
 
 
 

2 คน 
 

 
5 คน 
 
 

 
มาก 

กว์า
3.50 

ร์อยละ  
66 

 
 
 
2 คน 

 
 
6 คน 

 
 
 

มาก 
กว์า
3.50 

ร์อยละ 
68 
 
 

 
2 คน 

 
 
7 คน 

 
 
 

มาก 
กว์า
3.50 

1) ส์งเสริมและ
สนับสนุนให์
อาจารย์มีวุฒิต่ า
กว์าปริญญาเอก
ต์องไปศึกษาต์อใน
ระดับท่ีสูงขึ้น 
2) ส์งเสริมและ
สนับสนุนให์
อาจารย์ทุกคนยื่น
ขอก าหนดต าแหน์ง
ทางวิชาการตาม
เงื่อนไขของระบบ
บริหารงานบุคคล 
3) สร์างระบบ 
Career 
Development ให์
สอดคล์องกับระบบ 
Career Path* 
4) ส์งเสริมและ
พัฒนาความร์วมมือ
กับมหาวิทยาลัยชั้น
น าในต์างประเทศ 
ประสานงานเพื่อ
แสวงหาความ
ร์วมมือทางวิชาการ 
การวิจัย และ
แลกเปลี่ยน
บุคลากรและนิสิต
ระดับต์าง ๆ กับ
สถาบัน
ต์างประเทศ  
5) ส์งเสริมและ
แสวงหา
ทุนการศึกษา 
ฝ์กอบรม ดูงาน 

- คณบด ี
-รองคณบดี  
(รศ.ดร.มนตรี   
วงษ์สะพาน) 
-ผอ.ศูนย์
ประกัน
คุณภาพฯ 
-หัวหน์า
ภาควิชา 
-น.ส.ณัชชลิดา  
เหลี่ยมไธสง 
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เปีำประสงคี/ตัวชี้วัด ผลกำร
ด ำเนินงำน 

ปี 65 

เปีำหมำยภำยในปี งบประมำณ พ.ศ. กลยุทธี/มำตรกำร ผีูรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ประชุม สัมมนา
ต์างประเทศ การ
เผยแพร์ข์อมูลเรื่อง
ทุนการศึกษา 
ฝ์กอบรม วิจัยหรือ
ดูงานในหน์วยงาน
ต์างประเทศ 
สนับสนุนและ
ส์งเสริมให์บุคลากร
และนิสิตไปเสนอ
ผลงานทางวิชาการ 
และเข์าร์วมการ
ประชุมสัมมนา
ระดับนานาชาติ 
6) มีระบบการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลท่ีเอื้อต์อการ
พัฒนา และ
ความก์าวหน์า 

 
โครงกำรและกิจกรรมกำรพัฒนำบุคลำกร 
 
     1. แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกร 
 

คณะศึกษาศาสตร์ ตระหนักในความส าคัญของการมีแผนพัฒนาบุคลากรโดยรวมของคณะ เพ่ือใช์เป์น
แนวทางในการด าเนินงานด์านการพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให์บุคลากรของคณะศึกษาศาสตร์ มีคุณสมบัติ ความรู์ 
ทักษะและพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการด าเนินงานของคณะให์เป์นไปตามแผนยุทธศาสตร์ของคณะ
และมหาวิทยาลัยมหาสารคาม   และด์วยเหตุที่คณะศึกษาศาสตร์ต์องปฏิบัติงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ที่
ส านักงาน ก.พ.ร.  ก าหนดเพ่ือบรรลุระดับความส าเร็จตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา อัน
ประกอบด์วย ลักษณะและความหมาย ดังต์อไปนี้ 

- แผนพัฒนาบุคลากร หมายถึง แนวทาง กลยุทธ์ หรือยุทธศาสตร์ของสถาบันในการพัฒนาบุคลากรของ
สถาบันตามสาขาวิชาชีพ เพ่ือธ ารงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให์อยู์คู์องค์กรตลอดไป 

- บุคลากร หมายถึง อาจารย์ประจ า และบุคลากรสายสนับสนุน 
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- การพัฒนาอาจารย์ประจ า พิจารณาจากการที่อาจารย์ประจ าที่ได์รับการสนับสนุนมีโอกาสที่เข์าร์วม
ประชุมวิชาการ หรือน าเสนอผลงานทางวิชาการท้ังในและต์างประเทศ เทียบกับบุคลากรของคณะทั้งหมด 

- การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน พิจารณาจากการที่บุคลากรสายสนับสนุนได์รับการพัฒนาความรู์ และ
ทักษะในวิชาชีพ ได์แก์ การส์งบุคลากร สายสนับสนุนไปศึกษาต์อ ไปอบรม สัมมนา หรือดูงาน และการเข์ารับการ
ฝ์กอบรมที่สถาบันหรือคณะจัดขึ้นเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุน 

คณะศึกษาศาสตร์จึงได์จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขึ้นเพ่ือเป์นแนวทางที่สอดคล์องกับการปฏิบัติราชการที่
ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด และให์ครอบคลุมถึงเป์าหมาย แนวทางการด าเนินกิจกรรมและกิจกรรมหรือโครงการ
พัฒนาบุคลากรของคณะศึกษาศาสตร์ ในช์วงเวลาระหว์างป์งบประมาณ 2566-2570 
 
    2. วัตถุประสงคี 

1. เพื่อให์บุคลากรคณะศึกษาศาสตร์ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ กล์าวคือ 
- มีความรู์ และทักษะในการปฏิบัติงาน 
- มีคุณภาพ มีความรักความผูกพันองค์กร มุ์งมั่นตั้งใจปฏิบัติหน์าที่ตามภาระงานที่ก าหนด 
- สามารถรับมอบหมายงานตามศักยภาพ 
- มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานหน์าที่ของตน 
- มีความกระตือรือร์นในการพัฒนาตนเอง และพัฒนางานในหน์าที่ให์มีคุณภาพสูงสุด 
- มีจิตส านึก และค์านิยมหลักของคณะ 

2. เพื่อสนับสนุนแผนกลยุทธ์คณะศึกษาศาสตร์   
3. เพื่อให์สอดคล์องกับการด าเนินการจัดการความรู์ของคณะ 

 
     3. แนวทำงกำรด ำเนินกิจกรรมกำรพัฒนำบุคลำกร 
 

1. ส์งเสริมให์อาจารย์ประจ าเข์าร์วมประชุมทางวิชาการและน าเสนอผลงานวิชาการ และบุคลากรสาย
สนับสนุนให์เข์ารับการฝ์กอบรม ประชุมสัมมนา และดูงาน ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

2. ส์งเสริมให์อาจารย์ประจ าและบุคลากรสายสนับสนุนได์รับทุนเพ่ือศึกษาต์อทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ 

3. สนับสนุนและส์งเสริมให์อาจารย์ประจ าสามารถพัฒนาเทคนิควิธีการสอนที่เน์นผู์เรียนเป์นส าคัญ 
4. ด าเนินการอย์างต์อเนื่องในด์านการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให์สามารถใช์ภาษาอังกฤษในการติดต์อสื่อสารได์

อย์างมีประสิทธิภาพ 
5. ด าเนินการจัดการความรู์ (Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาบุคลากรด์านการวิจัย การพัฒนา

ผลงานทางวิชาการ การค์นคว์าหาข์อมูลด์วยตนเองเพ่ือสร์างผลงานวิจัย โดยจัดการความรู์ องค์ความรู์ที่เกี่ยวข์อง
และเป์นความต์องการของบุคลากรทั้งอาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน 
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6. ส์งเสริมการจัดการความรู์ภายในคณะศึกษาศาสตร์ เพ่ือให์สามารถน าความรู์จากการปฏิบัติจริง จากการ
ฝ์กฝน และจากประสบการณ์ที่แอบแฝงอยู์ในตัวบุคคล มาใช์ให์เป์นประโยชน์เพ่ือพัฒนาบุคลากรและการพัฒนางาน 

7. จัดโครงการสัมมนาเพ่ือพัฒนาศักยภาพอาจารย์ประจ า และบุคลากรสายสนับสนุน สร์างผลงานทาง
วิชาการ เพื่อเข์าสู์ต าแหน์งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 

8. พัฒนาบุคลากรให์มีความสามารถท าการวิจัยเรื่องที่เก่ียวข์องกับงานในหน์าที่ได์อย์างมีคุณภาพ 
9. พัฒนาบุคลากรให์สามารถปฏิบัติงานแทนกันได์โดยส์งเสริมการจัดท าคู์มือการปฏิบัติงาน (Standard 

operating procedure) 
10. ส์งเสริมให์หน์วยงานปรับปรุงกระบวนงานให์บริการที่ส าคัญให์สั้น กระชับ โดยเน์นการผลิตผลงานที่

รวดเร็วและถูกต์อง 
11. จัดสรรทุนระยะสั้นในการไปฝ์กอบรมด์านการใช์ภาษาอังกฤษให์แก์บุคลากรหรือสนับสนุนอย์าง

ต์อเนื่องเพ่ือสร์างโอกาสให์บุคลากรได์ฝ์กฝนและพัฒนาทักษะการใช์ภาษาอังกฤษในการติดต์อสื่อสารในระดับที่
สามารถใช์ในการปฏิบัติงานได์จริง 
 
      4. งบประมำณ 

งบประมาณท่ีใช์ในการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร มาจาก 2 แหล์ง ได์แก์ 
1. งบประมาณแผ์นดินประจ าป์งบประมาณแต์ละป์  
2. งบประมาณเงินรายได์หน์วยงาน 

 

      5. งบประมำณสีงเสริมกำรพัฒนำศักยภำพตนเอง 
 1. สำยวิชำกำร คณะศึกษาศาสตร์มีนโยบายส์งเสริมให์บุคลากรในสายวิชาการ พัฒนาศักยภาพตนเองทั้ง
ด์านการศึกษาต์อในระดับที่สูงขึ้นทุกคน และมีงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาตนเองทางด์านประชุมวิชาการ/
ศึกษาดูงาน อบรม/สัมมนา 6,000 บาท/ คน ในป์งบประมาณนั้น ๆ  
 2. สำยสนับสนุน คณะศึกษาศาสตร์มีนโยบายส์งเสริมให์บุคลากรในสายสนับสนุน พัฒนาศักยภาพตนเอง
ทั้งด์านการศึกษาต์อในระดับที่สูงขึ้นทุกคน และมีงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาตนเองทางด์านประชุมวิชาการ /
ศึกษาดูงาน อบรม/สัมมนา  งบประมาณสนับสนุนตามที่จ์ายจริง /คน ในป์งบประมาณนั้น  
 
     6. ประโยชนีที่คำดวีำจะไดีรับ 

หากมีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรอย์างต์อเนื่อง โดยมีการติดตามประเมินผลและน าผลการประเมิน
ไปใช์ประโยชน์ในการปรับปรุงการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรเป์นประจ าทุกป์คาดว์าจะท าให์บุคลากรของ
คณะศึกษาศาสตร์จะได์รับการพัฒนาและสามารถพัฒนาตนเอง จนสามารถปฏิบัติภาระหน์าที่ได์อย์างมี
ประสิทธิภาพอันเป์นการสนับสนุนการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะและมหาวิทยาลัย ให์พัฒนา
ก์าวหน์าตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยได์อย์างต์อเนื่อง 

 



      แผนพัฒนาบุคลากร คณะศึกษาศาสตร์ ประจ าป์งบประมาณ พ.ศ. 2566 

 -36- 
  

บทที่ 5 
กำรติดตำมและประเมินผล 

 
แนวทำงกำรติดตำมและประเมินผล 
 เพ่ือให์การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม บรรลุ
เป์าหมายตามเป์าประสงค์ที่ก าหนดไว์อย์างมีประสิทธิภาพ คณะศึกษาศาสตร์ฯ จึงควรด าเนินการดังนี้ 
  1) แต์งตั้งคณะกรรมการแผนบริหารงานบุคคลและพัฒนาบุคลากรของคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และท าหน์าที่ก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ประจ าป์ 
  2) ระดับบุคคล มีการจัดท าแบบข์อตกลงภาระงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (Term of 
Reference : TOR) โดยมีการก าหนดให์น าตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการในระดับมหาวิทยาลัยหรือในระดับคณะ/
หน์วยงานมาก าหนดเป์นตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติงานระดับบุคคล   
  3) จัดท ารายงานเพ่ือสรุปให์ผู์บริหารพิจารณา 
  4) ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรทุกป์ เพื่อติดตามความ ก์าวหน์าในการด าเนินงานและปรับปรุง
แผนฯ ให์สอดคล์องกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ด์านต์าง ๆ 
 
กำรติดตำมประเมินผลควำมส ำเร็จของแผน 
  การก ากับติตามประเมินผลความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร แบ์งเป์น 2 ส์วนคือ 
1) ผู์เข์าฝ์กอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง   2) ผู์รับผิดชอบโครงการจะต์องรายงานผลการด าเนินโครงการ 
   

1) ผูีเขีำรับกำรฝีกอบรมรำยงำนกำรพัฒนำตนเอง 
    หลังจากสิ้นสุดการฝ์กอบรม ผู์เข์าร์วมโครงการจะต์องด าเนินการการรายงานผลการพัฒนาตนเอง

รายบุคคลเพื่อให์ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามใช์ตัว
บ์งชี้รายบุคคล (Personal KPI) ที่เชื่อมโยงกับการจ์ายค์าตอบแทนตามภาระงาน (Pay for Performance)โดยใช์
แบบรายงานการเข์ารับการประชุม/ฝ์กอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน  (แบบ มมส.QA-2.4-01)  สามารถ Download 
แบบฟอร์มได์ทางเว็บไซต์ของกองการเจ์าหน์าที่  http://www.pd.msu.ac.th 
 โดยให์ผู์ที่เข์ารับการฝ์กอบรมจะต์องด าเนินการรายงานผลการพัฒนาตนเองต์อผู์บังคับบัญชา  
เพ่ือน าไปประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
          2) ผูีรับผิดชอบโครงกำรฝีกอบรมรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำน 

เพ่ือเป์นการก ากับติดตามและประเมินความส าเร็จของการด าเนินงาน  ผู์รับผิดชอบโครงการจะต์อง
รายงานสรุปผลการด าเนินงาน ตามแบบฟอร์มการาจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินโครงการ  ผ์านผู์บังคับบัญชา
ของหน์วยงานตามล าดับ  และเสนอคณบดีคณะศึกษาศาสตร์  หลังจากด าเนินกิจกรรมโครงการเรียบร์อยแล์ว 

http://www.pd.msu.ac.th/
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ซ่ึงงานบุคคลคณะศึกษาศาสตร์ จะด าเนินการรวบรวม วิเคราะห์ สรุปผลการพัฒนาบุคลากรใน
ภาพรวมของคณะศึกษาศาสตร์  และน าผลการประเมิน ไปปรับปรุง แก์ไข ให์ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือน าไปพัฒนาแผนพัฒนาบุคลากรคณะศึกษาศาสตร์ป์ถัดไป 
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ภำคผนวก 
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ตัวอยีำง   แบบรำยงำนกำรเขีำรับกำรประชุม/ฝีกอบรม/สัมมนำ/ศึกษำดูงำน 
 
 คณะ/หนีวยงำน  ศูนยีพัฒนำและประกันคุณภำพกำรศึกษำ  มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 

แบบรำยงำนกำรเขีำรับ 
กำรประชุม/ฝีกอบรม/สัมมนำ/ศึกษำดูงำน 

 รหัสเอกสาร : แบบ มมส QA-2.4-
01 

 วันที่มีผลบังคบั : 9 สิงหาคม 2554 
 ฉบับแก์ไขครั้ง
ที่ 

: 00 

 หน์า : 1 /  
 
สีวนที่  1 :  ขีอมูลผูีเขีำประชุม/ฝีกอบรม/สัมมนำ/ศึกษำดูงำน 
ชื่อ-สกุล  ต ำแหนีง  
สังกัด  

 
สีวนที่  2 :  ขีอมูลหลักสูตรประชุม/ฝีกอบรม/สัมมนำ/ศึกษำดูงำน 
หลักสูตร/โครงกำร   
จัดโดย  
ระยะเวลำที่จัด  
สถำนที่จัด  
งบประมำณทีใ่ชี 
ปี 25………………. 

[    ]  แผ์นดิน .................................. บาท     [    ]  รายได์ ............................ บาท    
[    ]  อ่ืนๆ (ระบุ) ........................................................................................... บาท    

 
สีวนที่  3 :  ผลกำรประชุม/ฝีกอบรม/สัมมนำ/ศึกษำดูงำน 
    3.1)  สรุปสำระส ำคัญทีไ่ดีรับจำกกำรประชุม/ฝีกอบรม/สัมมนำ/ศึกษำดูงำน 
 

 
 
 
    3.2)  ประเมินผลภำพรวมในกำรเขีำประชุม/ฝีกอบรม/สัมมนำ/ศึกษำดูงำน  สรุปโดยภาพรวมของหลักสูตรนี้ 
    [    ]  ดีมาก       [    ]  ด ี   [   ]  ไม์ดี     
  ความคิดเห็นเพิ่มเติม  : 
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สีวนที่ 4  :  กำรน ำควำมรูีและทักษะทีไ่ดีจำกกำรพัฒนำไปใชีประโยชนีในกำรเรียนกำรสอนหรือกำรปฏิบัติงำน 
ควำมรูีและทักษะที่จะน ำไปใชี

ประโยชนี 
ใชีอยีำงไร (ก ำหนดอยีำงนีอย 1 ดีำน) ผลที่คำดวีำจะไดีรับ ก ำหนด

เสร็จ 
 
 

- การเรียนการสอนสอน/ การวิจัย/ การท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม: ………….……………………. 
……………………………………………………………..… 
- การปฏิบัติงาน(กรณีสายสนับสนุน) : ………… 
……………………………………………………………..… 

  

                                                                          ลงชื่อ  .........................................................   ผู์รายงาน 
                                                                                       (............................................) 
                                                                         ต าแหน์ง .................................................................... 

 
สีวนที่ 5  :  ขีอคิดเห็น/ขีอเสนอแนะของผูีบังคับบัญชำ 
 
............................................................................................................................. ............................................................... 
............................................................................................................................. ............................................................... 
............................................................................................................................................................................................ 
 
                                                                       ลงชื่อ  ........................................................   ผู์บังคับบัญชา 
                                                                            (..............................................................) 
                                                       ต าแหน์ง .................................................................. 

 
สีวนที่ 6  :  กำรติดตำม/กำรน ำไปใชีเปีนหลักฐำนอีำงอิง 
เจ์าหน์าทีบุ่คคลรับเร่ือง วันที ่
................/......................./................ 

…………………………………………………………. 
(………………………………………………………….) 

ก าหนดติดตามงาน   วันที่ ................./........................../.................... 
ข์อมูล/หลักฐานที่พบ : ………………………………………………………………. 
……………………………..……………………………..…………………………………. 

เอกสำรนี้ใชีประกอบกำรประเมิน (ระบุ)  :   
1)  ประกันคุณภาพภายใน :   ตัวบ์งชี้  [    ] 2.1   
,[     ] 2.4 ,    
     อ่ืนๆ ระบ ุ 
................................................................................. 
2)  ประกันคุณภาพภายนอก :  ตัวบ์งชี้ 
........................................... 

3)  TQF  :   ตัวบ์งชี้ ......................................................................... 
4)  แผนปฎบิัติราชการประจ าป์  :   ตัวบ์งชี้ ................................ 
5)  ISO  :   เกณฑ์ ........................................................................... 
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หมำยเหตุ   เอกสำรนี้ใหีใชีแนบประกอบกำรขออนุมัติเบิกคีำใชีจีำยหลังจำกกำรไปรำชกำรหรือเขีำรีวมโครงกำรเสร็จ
สิ้น ภำยใน 7 วัน 
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แบบฟอรีมสรุปผลกำรด ำเนินงำน (AAR) โครงกำร 
 

บันทึกขีอควำม 
 
สีวนรำชกำร   คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  โทร. 043-721764  ภายใน  6241 
ที่  อว 0605.5(1)/     วันที่  ..........................   
เรื่อง     สรุปผลการด าเนินงาน (AAR) โครงการ.................................  
 
เรียน คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 

ตามที่............................. ได์ขออนุมัติจัดโครงการ............ ............................................   ในวันท่ี 
................................ เวลา  ......................... ณ ..............................  นั้น 

บัดนี้   การด าเนินการดังกล์าวได์เสร็จสิ้นลงเรียบร์อยแล์ว  จึงขอสรุปผลการด าเนินงาน (After 
Action Review : AAR) โครงการ.................................   ดังรายละเอียดที่แนบมาพร์อมนี้ 
 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

     
 
    

     (…………………………………..) 
       ผู์เขียนโครงการ / เสนอ 

 
 
 

                            (...................................................)  
                      ผู์บังคับบัญชาขั้นต์น 
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แบบสรุปผลกำรด ำเนินงำน (After Action Review : AAR) 
โครงกำร...................................................................................... 

วันที่  ............................................... 
ณ  .............................................................. 

************************************************************************ 
 
1.  จ ำนวนผูีเขีำอบรม    (  )  เป์นไปตามแผน (  )  มากกว์าแผน  (  )  น์อยกว์าแผน 
 

 เป์าหมายตามโครงการ   จ านวน...................คน ผู์เข์าร์วมจริง  จ านวน...................  คน 
 
2.  สรปุคีำใชีจีำย :- 
 

ล ำดับที่ รำยกำร จ ำนวนเงิน (บำท) 
   
   
   
   

รวมคีำใชีจีำยท้ังสิ้น                                                                              
คีำใชีจีำยตีอหัวผูีเขีำรีวมจริง  (คน : บำท)  

 
3.  ผลกำรประเมินโครงกำร  (สรุปตำมแบบประเมิน) 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 
 



      แผนพัฒนาบุคลากร คณะศึกษาศาสตร์ ประจ าป์งบประมาณ พ.ศ. 2566 

 -44- 
 

4.  ปีญหำ / อุปสรรค ในกำรด ำเนินโครงกำร / กิจกรรม 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 
5.  ขีอคิดเห็นในกำรจัดโครงกำรนี้กับประโยชนีที่ไดีรับ 
      (   )   เห็นควรจัดโครงการต์อไป   (   )  ไม์ควรจัดโครงการนี้    (   )  อ่ืนๆ  โปรดระบุ.................... 
 
6.   ขีอเสนอแนะในกำรด ำเนินกำรตีอไป 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 
7. รูปภำพกิจกรรม
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เอกสำรอีำงอิง 

กองการเจ์าหน์าที่ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. คูีมือหลักเกณฑี และแนวปฏิบัติในกำรประเมินผล 
  กำรปฏิบัติงำนของขีำรำชกำรและพนักงำน สังกัดมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม , กองการเจ์าหน์าที่    

          มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 2554 
ข์อบังคับมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว์าด์วยต าแหน์งพนักงาน พ.ศ. 2553 
ข์อบังคับมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว์าด์วยต าแหน์งพนักงาน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 
ประกาศมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เรื่อง การก าหนดต าแหน์งและมาตรฐานก าหนดต าแหน์งพนักงาน  

  พ.ศ.2554 
ประกาศมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เรื่อง การก าหนดต าแหน์งและมาตรฐานก าหนดต าแหน์งพนักงาน  

  (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ.2554 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. แผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559. มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,    
          กันยายน 2558 
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว์าด์วยพนักงานราชการ พ.ศ. 2547 
ส านักงาน ก.พ. (2551). HR Success Stories in Public Sector แบบอยีำงปฏิบัติกำรบริหำรคน. 
          กรุงเทพมหานคร : ส านักงาน ก.พ 
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คณะท ำงำน 
 

ที่ปรึกษำ 
 
  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ชวลิต ชูก าแพง  คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.มนตรี วงษ์สะพาน  รองคณบดี (ฝ์ายบริหาร)   
 

จัดท ำขีอมูล  
  
  1. นางสาวณัชชลิดา เหลี่ยมไธสง   หัวหน์างานบุคคล 
  2. นางสาวนิตยา พันธะ    ผู์ปฏิบัติงานบุคคล 

  


